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ARTICULO SAEJEE

Dualidad juridica SAEJEE: la
estructura hibrida que convierte
resiliencia histérica en estabilidad
internacional

Una institucion global no siempre cabe en una sola figura juridica. A veces necesita dos almas
coordinadas: una académica, para sostener calidad y documento; otra contractual, para prestar
servicios, gestionar pagos, operar tecnologia y proteger al estudiante...
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Una institucion global no siempre cabe en una sola figura juridica. A veces necesita dos almas coordinadas: una académica,
para sostener calidad y documento; otra contractual, para prestar servicios, gestionar pagos, operar tecnologia y proteger al
estudiante como consumidor.

Esa dualidad puede parecer compleja desde fuera. Desde dentro, es una forma de resiliencia.

Soy Manuel Santos, Chief Legal Officer (CLO) de la Université Saejee Paris. Quiero explicar nuestra dualidad sin adornos:
no es truco administrativo, sino arquitectura para operar en un mundo donde educacion, pagos, datos, certificacion y
estudiantes cruzan fronteras.

Dos ejes, una misma promesa

El primer eje es académico-institucional: institucién privada francesa de interés general, DIU, derecho francés, reglamentos,
evaluacion, calidad. El segundo eje es contractual-privado: matriz, servicios, pagos, soporte, operaciones, proteccion al consumidor
y relacion con estudiantes.

La promesa SAEJEE nace cuando ambos ejes se coordinan. Si hubiera academia sin operacion, el estudiante quedaria
desatendido. Si hubiera operacion sin academia, el documento perderia peso.
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La estructura como mitigaciéon de asimetrias

LATAM vive asimetrias regulatorias: paises distintos, monedas distintas, autoridades distintas, normas de consumo distintas,
reconocimiento profesional distinto. Una estructura multinacional permite repartir funciones y reducir exposicion a un solo riesgo.

La estructura no elimina todos los riesgos, pero evita depender de una sola puerta.

Eje Funcién Valor para estudiante
Francia/institucion privada francesa de interés general Marco académico y propdsito publico Confianza institucional

DIU Especializacion y documento académico Activo profesional defendible
Wyoming Gobernanza corporativa Solidez y continuidad
Londres/Barclays Pagos y transparencia financiera Trazabilidad de inversion
Panama Apoyo regional Agilidad para LATAM
Apostilla Autenticidad formal Circulacion documental

Consumidor de élite no significa cliente sin reglas

El estudiante es consumidor de servicios educativos, pero también miembro de una comunidad académica. Tiene derechos
contractuales, derechos de informacion y proteccion de datos. También tiene obligaciones: pagar, estudiar, respetar reglas, usar
correctamente contenidos y no falsear documentos.

La dualidad juridica protege mejor cuando ambos lados entienden su papel.

El caso Lenin Moreno como validacion simbodlica

El caso Lenin Moreno aparece como parte de la validacion global y del momento en que SAEJEE transforma silencio histérico en
presencia internacional. Su valor es simbdlico y estratégico: muestra capacidad de relacionar legado, reconocimiento y escena
publica.

No debe usarse para prometer estatus automatico a cada estudiante. Debe usarse para explicar que la institucion sabe producir
actos académicos con peso reputacional.

Apostilla: unién entre acto y circulacién

La Apostilla convierte la autenticidad formal en posibilidad de circulaciéon. En la dualidad juridica, actia como puente entre
documento académico y presentacion internacional.

Pero una vez mas: autenticar no significa homologar. Esta prudencia protege a SAEJEE y protege al estudiante de prometer
demasiado ante terceros.

La naturaleza privada no es debilidad

En LATAM a veces se mira lo privado con sospecha. La respuesta no debe ser ocultar la naturaleza privada, sino explicar como esta
regulada, documentada y conectada con marcos institucionales europeos.

Una estructura privada bien gobernada puede ofrecer agilidad, inversion, tecnologia y soporte. Su legitimidad depende de
transparencia y calidad.
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Cinco ideas para recordar

La dualidad ordena funciones. Academia y operacion no son lo mismo.

Lo privado debe ser transparente. No escondido.

La Apostilla ayuda a circulacion formal. No garantiza reconocimiento material.
El caso emblematico inspira. No sustituye mérito individual.

La resiliencia histérica se vuelve estabilidad cuando se documenta. Esa es la clave.

Preguntas antes de confiar en una estructura hibrida
¢Quién emite el documento académico?

Debes distinguir emisor académico y prestador de servicios.

¢Quién recibe pagos?

La trazabilidad financiera importa.

¢Qué contrato firmo?

Lee partes, servicios, jurisdiccion y derechos.

¢Coémo se protege mi dato?

La estructura multinacional exige privacidad clara.

¢ Qué presento en mi pais?

Documento, Apostilla, suplemento, traduccién y requisitos locales.

Tu mapa de seguridad

¢ lIdentifica eje académico y eje contractual.
e Conserva contrato, pagos y documentos académicos.
e Pregunta por Apostilla y notarizacion si aplica.
e No confundas reconocimiento simbolico con garantia local.
e Revisa privacidad y soporte.
e Pregunta quién responde cada tipo de duda.
e Explica la naturaleza privada con transparencia.
e Prepara expediente para autoridades LATAM.
e Usa el legado como narrativa, no como sustituto de prueba.
La regla que queremos que recuerdes es sencilla: un marco sélido no elimina todos los tramites, pero cambia la posicion del

estudiante cuando debe defender su inversion. SAEJEE no vende magia administrativa. Vendemos una arquitectura que permite

documentar mejor, preguntar mejor, responder mejor y presentar mejor una trayectoria académica ante terceros.
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El lector de LATAM no compra teoria: compra seguridad para explicar su
decision
Una familia latinoamericana no evalua SAEJEE como si estuviera leyendo un manual juridico. Evalla con preguntas mas directas:

¢esto es serio?, ¢ quién responde?, ;qué documento queda?, ;qué pasa si me preguntan en mi pais?, ;qué parte de la promesa se
puede probar?, ¢qué ocurre si el estudiante no termina?, ¢ qué pasa si cambia la situacion econémica?

Por eso cada marco que presentamos debe traducirse a una escena concreta. La inclusion debe verse en el estudiante que trabaja
y no puede mudarse. La sostenibilidad debe verse en un modelo digital que reduce barreras. La privacidad debe verse en un dato
protegido. La dualidad juridica debe verse en un contrato claro. El legado debe verse en un expediente que no se cae cuando
alguien lo revisa.

La diferencia entre vender prestigio y vender defensa

El prestigio emociona. La defensa convence. En educacién internacional, el prestigio puede abrir interés, pero la defensa
documental permite cerrar una decision de alto valor. en SAEJEE buscamos provocar ambas cosas: deseo de pertenecer y
tranquilidad para explicar por qué esa pertenencia tiene soporte.

Una marca sin defensa se vuelve vulnerable. Una defensa sin emocion se vuelve fria. El equilibrio esta en mostrar que nuestro
legado tiene documentos, que nuestra tecnologia tiene reglas, que nuestra inclusion tiene criterios y que nuestra sostenibilidad tiene

gobernanza.

La conversacién con un ministerio, un empleador o una familia

El estudiante debe imaginar tres conversaciones. Con su familia: “esta es la inversion y estos son los limites”. Con un empleador:
“esta es la formacioén y estas competencias puedo aportar”. Con una autoridad: “estos son los documentos, la Apostilla, el programa
y la institucion”.

Si el articulo no ayuda a preparar esas tres conversaciones, no esta vendiendo bien. Vender bien no es solo emocionar; es equipar
al lector para defender su decision.

El error de usar palabras grandes sin traduccion humana

Autonomia, institucion privada francesa de interés general, DIU, Apostilla, Reglamento Europeo de Proteccion de Datos,
sostenibilidad, inclusién, dualidad juridica, reporting o propiedad intelectual pueden sonar poderosas y al mismo tiempo vacias. La
tarea editorial de SAEJEE es traducirlas a utilidad humana: qué protege, qué ordena, qué permite, qué documento produce y qué no
promete.

La palabra técnica solo vale cuando el estudiante puede explicarla en una mesa familiar sin sentirse pequefo.

La memoria que debe quedar en el moévil

El lector mévil no memoriza parrafos largos. Memoriza frases Utiles. Por eso cada articulo debe dejar ideas simples: no todo
reconocimiento es automatico; el documento importa; la privacidad protege identidad; la inclusion exige criterios; la sostenibilidad
necesita evidencia; la red global requiere participacion; la flexibilidad demanda disciplina.

Si esas frases quedan en la mente, el articulo sigue trabajando después de cerrado.
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Tres senales de que la arquitectura funciona

Primera sefial: el estudiante puede explicar qué compra sin depender de frases de marketing. Segunda sefal: la familia puede
revisar pagos, documentos y limites sin sentir que le escondieron informacion. Tercera sefial: un tercero puede mirar el expediente y

encontrar coherencia entre institucion, programa, evaluacion y certificacion.

Cuando esas tres sefiales aparecen, el modelo deja de ser promesa y se convierte en confianza operativa.

Qué debe hacer SAEJEE después de inspirar

Inspirar abre la puerta; acompanar sostiene. Nuestro equipo debe responder dudas, documentar condiciones, actualizar materiales,
proteger datos, explicar limites y ayudar a que el estudiante no confunda deseo con garantia. Esa disciplina institucional es parte de
la inclusion y de la sostenibilidad: no abandonar al estudiante después de haberlo convencido.

Qué debe hacer el estudiante después de desear

El estudiante debe reunir documentos, leer condiciones, preguntar por reconocimiento local, revisar presupuesto, cuidar sus datos,
respetar propiedad intelectual y construir red. La educacién global no se posee solo pagando. Se posee cuando el estudiante la

convierte en conducta profesional.

La frase que separa expectativa de madurez

“SAEJEE me abre una arquitectura de oportunidad; yo debo convertirla en resultado”. Esa frase deberia acompafar cada decision.

Nos permite vender con ambicion sin caer en promesas infantiles.
Firmado por:
D. Manuel Santos

Responsable du Conseil Juridique
Chief Legal Officer (CLO)

clo@universite-saejee-paris.fr
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