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Sostenibilidad tridimensional: la
forma en que SAEJEE convierte
mision, tecnologia y talento en
gobernanza

La sostenibilidad no puede ser una palabra verde pegada al final de una estrategia. En educacién
superior, sostenibilidad significa que el modelo econémico no rompe al estudiante, que el modelo digital
reduce cargas innecesarias, que el acceso social no exclu...
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La sostenibilidad no puede ser una palabra verde pegada al final de una estrategia. En educacion superior, sostenibilidad
significa que el modelo econdmico no rompe al estudiante, que el modelo digital reduce cargas innecesarias, que el acceso
social no excluye talento y que la gobernanza puede explicar su impacto sin inventar cifras.

Soy Carlos Salinas, Chief Quality Officer (CQO) de la Université Saejee Paris. Desde calidad, miro la sostenibilidad como
una pregunta de auditoria: ;podemos demostrar que nuestra mision se sostiene econdmica, ecoldgica y socialmente?

Tres dimensiones, una sola responsabilidad

La sostenibilidad SAEJEE se entiende en tres capas: econdmica, ecoldgica y social. La econdmica busca continuidad institucional y
transparencia de inversién. La ecoldgica se apoya en un modelo digital que reduce desplazamientos y materiales fisicos. La social
se expresa en Talento sobre Capital, inclusion y acceso a perfiles que la educacion rigida deja fuera.

Ninguna capa basta sola. Una institucion ecoldgica pero financieramente opaca no es sostenible. Una institucion inclusiva pero sin
calidad tampoco. Una institucion rentable pero indiferente al talento pierde mision.
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El modelo digital como sostenibilidad operativa

Un modelo 100 % digital o altamente digitalizado puede reducir viajes, papel, traslados y barreras geograficas. Pero no debe usarse
como excusa para bajar exigencia. La sostenibilidad ecoldgica vale cuando se combina con evaluacion, soporte y calidad.

La sostenibilidad seria necesita evidencia.

Dimension Accion SAEJEE Riesgo si se exagera

Econémica Estructura financiera y transparencia Confundir estabilidad con bajo costo
Ecoldgica Menos desplazamiento y soporte digital Prometer impacto sin medirlo

Social Becas, flexibilidad e inclusion Convertir inclusion en eslogan
Gobernanza institucion privada francesa de interés general, calidad y trazabilidad Pensar que estatus sustituye gestion diaria
Reporting Datos, indicadores y evidencia Presentar narrativa sin medicion

institucién privada francesa de interés general, MESRI y misién publica

El estatus institucion privada francesa de interés general y la relacién con el marco francés ayudan a presentar SAEJEE como
institucion con propodsito de interés general. Para sostenibilidad, esto importa porque alinea misién educativa, responsabilidad
publica y gobernanza.

No significa que todo impacto esté automaticamente medido ni que exista obligacion de reporting local en cada pais de LATAM.
Significa que la institucion se ubica dentro de una cultura de responsabilidad mas exigente.

ESG para LATAM: lenguaje de confianza corporativa

Los profesionales y empresas de LATAM cada vez escuchan mas sobre ESG: ambiente, social y gobernanza. Una formacion
respaldada por una narrativa ESG puede ayudar al estudiante a explicar que su educacién no es solo mejora individual, sino
participacion en un modelo responsable.

Esto puede ser valioso para directivos, consultores, médicos, juristas o gestores que deben demostrar sensibilidad regulatoria y
reputacional.

Talento sobre Capital

El eje social de SAEJEE se resume en una frase: Talento sobre Capital. No significa ignorar la realidad econémica. Significa
reconocer que el dinero no debe ser el Unico filtro de valor.

Becas, flexibilidad, modelos de pago y soporte deben alinearse con esta idea. La sostenibilidad social no se mide por discursos,
sino por cuantos perfiles talentosos pueden entrar, permanecer y documentar su logro.

Lo que no debe prometerse

La sostenibilidad institucional no garantiza impacto medible en todos los paises. No sustituye informes locales obligatorios de una
empresa. No convierte automaticamente al egresado en especialista ESG. No elimina la necesidad de datos.

Su valor es posicionar a SAEJEE como socio educativo responsable y dar al estudiante un marco de gobernanza mas fuerte.
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Cinco ideas para recordar

Sostenibilidad no es decoracioén verde. Es economia, ecologia, sociedad y gobernanza.
Lo digital puede reducir friccién ambiental. Pero requiere calidad.

Talento sobre Capital es una promesa exigente. Debe tener criterios y evidencia.

ESG necesita datos. Sin indicadores, queda en narrativa.

La gobernanza también vende. El comprador adulto busca instituciones responsables.

Preguntas para evaluar sostenibilidad
¢ Qué impacto puede demostrar la institucion?

Busca evidencia, no solo frases.

¢El modelo digital reduce barreras reales?

Debe servir a estudiantes, no solo ahorrar costos.

¢Hay politica de becas o inclusién?

Pregunta criterios.

¢La sostenibilidad esta conectada con calidad?

Sin calidad, la inclusion no basta.

¢Puedo usar esta narrativa en mi perfil profesional?

Si, si la conectas con responsabilidad, gobernanza y aprendizaje real.

Antes de comprar una promesa sostenible

e Distingue sostenibilidad econémica, ecoldgica y social.
e Pregunta por evidencia y limites.
e Revisa si la modalidad digital encaja con tu vida.
e Consulta apoyos financieros si los necesitas.
e No confundas ESG con marketing.
e Mira gobernanza, privacidad y calidad como parte de sostenibilidad.
e Pregunta como se documenta tu recorrido.
e Evalla si el modelo reduce barreras reales para ti.
e Usa la sostenibilidad como criterio de reputacion.
La regla que queremos que recuerdes es sencilla: un marco sélido no elimina todos los tramites, pero cambia la posicion del

estudiante cuando debe defender su inversion. SAEJEE no vende magia administrativa. Vendemos una arquitectura que permite
documentar mejor, preguntar mejor, responder mejor y presentar mejor una trayectoria académica ante terceros.
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El lector de LATAM no compra teoria: compra seguridad para explicar su
decision
Una familia latinoamericana no evalua SAEJEE como si estuviera leyendo un manual juridico. Evalla con preguntas mas directas:

¢esto es serio?, ¢ quién responde?, ;qué documento queda?, ;qué pasa si me preguntan en mi pais?, ;qué parte de la promesa se
puede probar?, ¢qué ocurre si el estudiante no termina?, ¢ qué pasa si cambia la situacion econémica?

Por eso cada marco que presentamos debe traducirse a una escena concreta. La inclusion debe verse en el estudiante que trabaja
y no puede mudarse. La sostenibilidad debe verse en un modelo digital que reduce barreras. La privacidad debe verse en un dato
protegido. La dualidad juridica debe verse en un contrato claro. El legado debe verse en un expediente que no se cae cuando
alguien lo revisa.

La diferencia entre vender prestigio y vender defensa

El prestigio emociona. La defensa convence. En educacién internacional, el prestigio puede abrir interés, pero la defensa
documental permite cerrar una decision de alto valor. en SAEJEE buscamos provocar ambas cosas: deseo de pertenecer y
tranquilidad para explicar por qué esa pertenencia tiene soporte.

Una marca sin defensa se vuelve vulnerable. Una defensa sin emocion se vuelve fria. El equilibrio esta en mostrar que nuestro
legado tiene documentos, que nuestra tecnologia tiene reglas, que nuestra inclusion tiene criterios y que nuestra sostenibilidad tiene

gobernanza.

La conversacién con un ministerio, un empleador o una familia

El estudiante debe imaginar tres conversaciones. Con su familia: “esta es la inversion y estos son los limites”. Con un empleador:
“esta es la formacioén y estas competencias puedo aportar”. Con una autoridad: “estos son los documentos, la Apostilla, el programa
y la institucion”.

Si el articulo no ayuda a preparar esas tres conversaciones, no esta vendiendo bien. Vender bien no es solo emocionar; es equipar
al lector para defender su decision.

El error de usar palabras grandes sin traduccion humana

Autonomia, institucion privada francesa de interés general, DIU, Apostilla, Reglamento Europeo de Proteccion de Datos,
sostenibilidad, inclusién, dualidad juridica, reporting o propiedad intelectual pueden sonar poderosas y al mismo tiempo vacias. La
tarea editorial de SAEJEE es traducirlas a utilidad humana: qué protege, qué ordena, qué permite, qué documento produce y qué no
promete.

La palabra técnica solo vale cuando el estudiante puede explicarla en una mesa familiar sin sentirse pequefo.

La memoria que debe quedar en el moévil

El lector mévil no memoriza parrafos largos. Memoriza frases Utiles. Por eso cada articulo debe dejar ideas simples: no todo
reconocimiento es automatico; el documento importa; la privacidad protege identidad; la inclusion exige criterios; la sostenibilidad
necesita evidencia; la red global requiere participacion; la flexibilidad demanda disciplina.

Si esas frases quedan en la mente, el articulo sigue trabajando después de cerrado.
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Tres senales de que la arquitectura funciona

Primera sefial: el estudiante puede explicar qué compra sin depender de frases de marketing. Segunda sefal: la familia puede
revisar pagos, documentos y limites sin sentir que le escondieron informacion. Tercera sefial: un tercero puede mirar el expediente y

encontrar coherencia entre institucion, programa, evaluacion y certificacion.

Cuando esas tres sefiales aparecen, el modelo deja de ser promesa y se convierte en confianza operativa.

Qué debe hacer SAEJEE después de inspirar

Inspirar abre la puerta; acompanar sostiene. Nuestro equipo debe responder dudas, documentar condiciones, actualizar materiales,
proteger datos, explicar limites y ayudar a que el estudiante no confunda deseo con garantia. Esa disciplina institucional es parte de
la inclusion y de la sostenibilidad: no abandonar al estudiante después de haberlo convencido.

Qué debe hacer el estudiante después de desear

El estudiante debe reunir documentos, leer condiciones, preguntar por reconocimiento local, revisar presupuesto, cuidar sus datos,
respetar propiedad intelectual y construir red. La educacién global no se posee solo pagando. Se posee cuando el estudiante la

convierte en conducta profesional.

La frase que separa expectativa de madurez

“SAEJEE me abre una arquitectura de oportunidad; yo debo convertirla en resultado”. Esa frase deberia acompafar cada decision.

Nos permite vender con ambicion sin caer en promesas infantiles.
Firmado por:

D. Carlos Salinas

Chef du Service de I'Unité Technique de Qualité

Chief Quality Officer (CQO)

cqo@universite-saejee-paris.fr
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