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Inclusion SAEJEE: cuando la
igualdad de oportunidades se
convierte en ventaja competitiva
global

La inclusion no es una seccion amable de un sitio web. Para SAEJEE, la inclusion nace de una
memoria dura: cuando una familia conoce exclusion, amenaza, silencio y resiliencia, aprende que el
talento no debe quedar atrapado por geografia, politica, dinero o m...
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La inclusion no es una seccion amable de un sitio web. Para SAEJEE, la inclusion nace de una memoria dura: cuando una
familia conoce exclusién, amenaza, silencio y resiliencia, aprende que el talento no debe quedar atrapado por geografia,
politica, dinero o miedo.

igualdad de oportunidades, traducido como igualdad real de oportunidades, no debe quedarse como palabra alemana
elegante. Debe convertirse en arquitectura: becas, flexibilidad, educacion digital, proteccién documental, no discriminacién y
acceso a una comunidad global.

Soy Maria José Valor, Chief Strategy Officer (CSO) de la Université Saejee Paris. Desde estrategia, veo la inclusion como
una decisién de posicionamiento: cuando abrimos camino al talento, no bajamos el nivel; ampliamos el campo donde puede
aparecer la excelencia.

De la resiliencia histérica a la igualdad real

El linaje Orueta y la memoria de la fundacion silenciosa no deben contarse solo como historia familiar. Deben traducirse en una
ética institucional: si nosotros tuvimos que resistir para preservar conocimiento, nuestra universidad debe reducir barreras para
quienes también enfrentan limites injustos.

Para LATAM, esta idea tiene fuerza. Hay estudiantes brillantes fuera de capitales, profesionales atrapados por horarios, médicos
con guardias, madres que trabajan, empresarios sin tiempo fijo y personas que no pueden mudarse sin destruir su economia.
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Educacion flexible como acomodacion razonable

La educacion a distancia o con soporte digital puede funcionar como acomodacion razonable: permite estudiar desde realidades
complejas. No es educacién de segunda. Es una forma de disefiar acceso para perfiles que la presencialidad rigida dejaria fuera.

La inclusion seria no promete ausencia de esfuerzo. Promete una ruta mas justa para demostrarlo.

Barrera Como responde el modelo flexible Limite honesto

Geografia Acceso desde distintos paises Requiere conectividad y disciplina
Trabajo Ritmos compatibles No elimina carga académica
Finanzas Posibles becas o modelos de pago No sustituye solvencia minima
Politica o movilidad Menor dependencia de traslado Puede requerir documentacion local
Discapacidad o cuidado familiar Mayor control del entorno de estudio Necesita soporte adecuado

Becas: talento sobre capital

El principio “Talento sobre Capital” debe entenderse con dignidad. Una beca no es caridad ni descuento decorativo. Es inversién
institucional en alguien que puede elevar la comunidad SAEJEE.

Para que sea justa, una beca debe tener criterios claros, documentacion, evaluacién y seguimiento. La inclusion pierde legitimidad
cuando se vuelve favoritismo. Gana fuerza cuando premia mérito, necesidad y potencial.

Diversidad como motor de excelencia

Una comunidad internacional diversa no solo es mas bonita en una foto. Es académicamente mas rica. Los casos se discuten
desde mas paises, las experiencias profesionales contrastan, las soluciones se vuelven menos provincianas y el networking

adquiere valor real.

La diversidad bien gestionada convierte aula digital en laboratorio global.

DIU, Apostilla e inclusion documental

La inclusion no termina al admitir. Debe llegar al documento final. Un estudiante que supera barreras necesita una credencial que
pueda presentar con fuerza. Alli entran DIU, expediente, suplemento y Apostilla cuando corresponda.

El acceso sin documentacioén fuerte seria una promesa incompleta. El talento necesita puerta de entrada y pasaporte documental de
salida.

Lo que no debe prometerse

La inclusion no garantiza admisién automatica. No reemplaza requisitos académicos. No obliga a autoridades locales a reconocer
titulos. No elimina costos. No convierte la diversidad en éxito profesional inmediato.

Su valor es otro: reduce barreras injustas para que el mérito tenga oportunidad real de mostrarse.
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Cinco ideas para recordar

La inclusion no baja el nivel. Amplia quién puede competir.

La flexibilidad exige disciplina. Acceso no significa facilidad.

La beca debe ser inversion en talento. No improvisacién comercial.

La diversidad produce inteligencia colectiva. Si se gestiona con respeto.

El documento final también debe incluir. Sin expediente fuerte, el acceso queda incompleto.

Preguntas de un candidato LATAM

¢Puedo estudiar si trabajo?

Si, si el modelo y tu disciplina lo permiten. Debes calcular horas reales.

¢Hay apoyos econémicos?

Puede haber criterios de becas o facilidades; deben revisarse con documentacion.
¢La modalidad digital vale menos?

No por si misma. Lo decisivo es calidad, evaluaciéon, documento y marco institucional.
¢La inclusién garantiza entrada?

No. Debes cumplir requisitos.

¢ Qué hago si vivo fuera de una capital?

El soporte digital puede reducir esa barrera, siempre que tengas conectividad y organizacion.

Tu plan de acceso justo

¢ lIdentifica tu barrera principal: tiempo, dinero, geografia, idioma o documentacion.
e Pregunta qué apoyo existe y qué evidencia se requiere.

e Prepara expediente sin esconder debilidades.

e Evalla si tu agenda permite estudiar.

e Pregunta por becas o facilidades con criterios claros.

e Busca comunidad, no solo plataforma.

¢ Revisa como se certifica el resultado final.

e No confundas inclusién con ausencia de exigencia.

e Usa tu diversidad como valor profesional.

La regla que queremos que recuerdes es sencilla: un marco sélido no elimina todos los tramites, pero cambia la posicion del
estudiante cuando debe defender su inversion. SAEJEE no vende magia administrativa. Vendemos una arquitectura que permite

documentar mejor, preguntar mejor, responder mejor y presentar mejor una trayectoria académica ante terceros.
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El lector de LATAM no compra teoria: compra seguridad para explicar su
decision
Una familia latinoamericana no evalua SAEJEE como si estuviera leyendo un manual juridico. Evalla con preguntas mas directas:

¢esto es serio?, ¢ quién responde?, ;qué documento queda?, ;qué pasa si me preguntan en mi pais?, ;qué parte de la promesa se
puede probar?, ¢qué ocurre si el estudiante no termina?, ¢ qué pasa si cambia la situacion econémica?

Por eso cada marco que presentamos debe traducirse a una escena concreta. La inclusion debe verse en el estudiante que trabaja
y no puede mudarse. La sostenibilidad debe verse en un modelo digital que reduce barreras. La privacidad debe verse en un dato
protegido. La dualidad juridica debe verse en un contrato claro. El legado debe verse en un expediente que no se cae cuando
alguien lo revisa.

La diferencia entre vender prestigio y vender defensa

El prestigio emociona. La defensa convence. En educacién internacional, el prestigio puede abrir interés, pero la defensa
documental permite cerrar una decision de alto valor. en SAEJEE buscamos provocar ambas cosas: deseo de pertenecer y
tranquilidad para explicar por qué esa pertenencia tiene soporte.

Una marca sin defensa se vuelve vulnerable. Una defensa sin emocion se vuelve fria. El equilibrio esta en mostrar que nuestro
legado tiene documentos, que nuestra tecnologia tiene reglas, que nuestra inclusion tiene criterios y que nuestra sostenibilidad tiene

gobernanza.

La conversacién con un ministerio, un empleador o una familia

El estudiante debe imaginar tres conversaciones. Con su familia: “esta es la inversion y estos son los limites”. Con un empleador:
“esta es la formacioén y estas competencias puedo aportar”. Con una autoridad: “estos son los documentos, la Apostilla, el programa
y la institucion”.

Si el articulo no ayuda a preparar esas tres conversaciones, no esta vendiendo bien. Vender bien no es solo emocionar; es equipar
al lector para defender su decision.

El error de usar palabras grandes sin traduccion humana

Autonomia, institucion privada francesa de interés general, DIU, Apostilla, Reglamento Europeo de Proteccion de Datos,
sostenibilidad, inclusién, dualidad juridica, reporting o propiedad intelectual pueden sonar poderosas y al mismo tiempo vacias. La
tarea editorial de SAEJEE es traducirlas a utilidad humana: qué protege, qué ordena, qué permite, qué documento produce y qué no
promete.

La palabra técnica solo vale cuando el estudiante puede explicarla en una mesa familiar sin sentirse pequefo.

La memoria que debe quedar en el moévil

El lector mévil no memoriza parrafos largos. Memoriza frases Utiles. Por eso cada articulo debe dejar ideas simples: no todo
reconocimiento es automatico; el documento importa; la privacidad protege identidad; la inclusion exige criterios; la sostenibilidad
necesita evidencia; la red global requiere participacion; la flexibilidad demanda disciplina.

Si esas frases quedan en la mente, el articulo sigue trabajando después de cerrado.
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Tres senales de que la arquitectura funciona

Primera sefial: el estudiante puede explicar qué compra sin depender de frases de marketing. Segunda sefal: la familia puede
revisar pagos, documentos y limites sin sentir que le escondieron informacion. Tercera sefial: un tercero puede mirar el expediente y

encontrar coherencia entre institucion, programa, evaluacion y certificacion.

Cuando esas tres sefiales aparecen, el modelo deja de ser promesa y se convierte en confianza operativa.

Qué debe hacer SAEJEE después de inspirar

Inspirar abre la puerta; acompanar sostiene. Nuestro equipo debe responder dudas, documentar condiciones, actualizar materiales,
proteger datos, explicar limites y ayudar a que el estudiante no confunda deseo con garantia. Esa disciplina institucional es parte de
la inclusion y de la sostenibilidad: no abandonar al estudiante después de haberlo convencido.

Qué debe hacer el estudiante después de desear

El estudiante debe reunir documentos, leer condiciones, preguntar por reconocimiento local, revisar presupuesto, cuidar sus datos,
respetar propiedad intelectual y construir red. La educacién global no se posee solo pagando. Se posee cuando el estudiante la

convierte en conducta profesional.

La frase que separa expectativa de madurez

“SAEJEE me abre una arquitectura de oportunidad; yo debo convertirla en resultado”. Esa frase deberia acompafar cada decision.

Nos permite vender con ambicion sin caer en promesas infantiles.
Firmado por:

Dia. Maria José Valor

Directrice de la Planification et du Transfert et de la Fondation
Chief Strategy Officer (CSO)

cso@universite-saejee-paris.fr
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