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Educacion segun necesidad: la
flexibilidad contractual que protege al
profesional que no puede detener su
vida

La flexibilidad no es comodidad. Para muchos profesionales de LATAM, es la Unica forma de estudiar

sin renunciar al trabajo, la consulta, la empresa, la familia o la responsabilidad econémica.
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La flexibilidad no es comodidad. Para muchos profesionales de LATAM, es la Unica forma de estudiar sin renunciar al

trabajo, la consulta, la empresa, la familia o la responsabilidad econémica.

El viejo modelo educativo obligaba a la persona a adaptarse a una norma rigida. SAEJEE propone otra lectura: la educacion
debe poder acompanar ritmos reales, siempre que esa flexibilidad esté protegida por contrato, por reglas claras y por
disciplina personal.

Soy Manuel Santos, Chief Legal Officer (CLO) de la Université Saejee Paris. En este tema quiero ser muy preciso: la
flexibilidad sin contrato es improvisacion. La flexibilidad con reglas es continuidad protegida.

Flexibilidad no significa estudiar sin estructura

El concepto aleman educacién a distancia puede traducirse como estudio a distancia, pero para nuestro publico preferimos hablar
de educacion flexible con soporte digital. No se trata de dejar al estudiante solo. Se trata de permitir que el aprendizaje se adapte al
profesional sin perder exigencia académica.

La frase “educaciéon segun necesidad” solo tiene valor si existe estructura: calendario, plataforma, evaluacion, soporte, pagos,
condiciones de modificacién y reglas de desistimiento.
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El modelo de tiempo como herramienta de supervivencia

El Zeitmodell, 0 modelo de tiempo, permite imaginar distintos ritmos. Tiempo completo para quien puede acelerar. Tiempo parcial
para quien debe combinar estudio con trabajo. Cambios de ritmo cuando la vida profesional lo exige.

El contrato debe explicar cuando y como se modifica el ritmo. Sin esa claridad, la flexibilidad se vuelve promesa débil.

Ritmo Para quién tiene sentido Riesgo si se interpreta mal
Intensivo Profesional con ventana de tiempo clara Agotamiento si no calcula carga
Moderado Directivo, médico o empresario activo Prolongar sin disciplina

Flexible Perfil con ciclos laborales variables Confundir flexibilidad con abandono
Pausa o ajuste Situaciones personales justificadas Perder continuidad documental

Derecho de desistimiento: probar antes de quedar atrapado

El derecho de desistimiento, inspirado en estandares europeos de contratacion a distancia, permite al estudiante revisar la
experiencia inicial y decidir con mayor seguridad. En los documentos del grupo se habla de 15 dias como margen de proteccion.

Para una familia LATAM, este punto es sensible. No elimina la responsabilidad de leer condiciones, pero reduce el miedo a una

compra ciega. La clave es entender cuando empieza el plazo, qué cubre, qué excepciones existen y como se ejerce.

Barclays, GBP y transparencia financiera

La centralizacién financiera en una entidad bancaria de primer nivel y el uso de una divisa de referencia como GBP aparecen en el
modelo como instrumentos de previsibilidad. Para LATAM, esto puede reducir opacidad, aunque también exige mirar tipo de cambio
y comisiones.

La transparencia no significa que todo sea barato. Significa que cada pago debe poder explicarse: derechos de matricula, derechos
de titulacion, certificados, impuestos, servicios y condiciones de devolucion.

Apostilla y continuidad documental

La Apostilla completa el circuito como mecanismo de autenticidad formal. Si el estudiante adapta su ritmo y finalmente culmina, el
documento final debe poder viajar con respaldo. Esa es la Idgica: flexibilidad durante el camino y fuerza documental al final.

Pero nuevamente: la Apostilla no garantiza reconocimiento local. Ayuda a presentar el documento, no obliga a una autoridad a

aceptar contenido sin evaluacion.

La disciplina que la flexibilidad exige

La flexibilidad puede salvar al profesional ocupado, pero también puede perderlo si no hay habitos. Quien estudia a distancia o con
soporte digital debe calendarizar, revisar plataforma, responder evaluaciones, avanzar por bloques, pedir ayuda y no esconderse
detras de su agenda.

El contrato protege continuidad; la disciplina produce graduacion.
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Cinco ideas para recordar

La flexibilidad real esta escrita. Debe aparecer en condiciones, no solo en publicidad.
Cambiar ritmo no significa abandonar rigor. El programa conserva exigencia.

El desistimiento protege el inicio. No reemplaza leer contrato.

La divisa estable no elimina presupuesto. LATAM debe calcular tipo de cambio.

La Apostilla acompaiia el final. No sustituye tramites locales posteriores.

Preguntas antes de elegir ritmo
¢Cuantas horas reales tengo por semana?

No respondas con deseo; responde con agenda.

¢ Puedo modificar mi ritmo sin penalizacion?
Pregunta condiciones exactas.

¢ Qué pasa si me atraso?

Debes conocer soporte, plazos y efectos financieros.
¢Cuando corre el desistimiento?

Confirmalo antes de activar servicios.

¢ Qué pagos se mantienen aunque cambie ritmo?

No asumas; revisa condiciones.

Antes de firmar por flexibilidad

e Lee condiciones de ritmo y modificacion.
e Calcula horas semanales disponibles.
e Pregunta por soporte y plataforma.
e Revisa derecho de desistimiento y plazo.
e Calcula pagos en GBP o moneda aplicable frente a tu moneda local.
e Conserva recibos y contrato.
e No confundas flexibilidad con menor exigencia.
e Avisa temprano si necesitas ajustar ritmo.
e Planea fecha objetivo de finalizacion.
La regla que queremos que recuerdes es sencilla: un marco sélido no elimina todos los tramites, pero cambia la posicion del

estudiante cuando debe defender su inversion. SAEJEE no vende magia administrativa. Vendemos una arquitectura que permite
documentar mejor, preguntar mejor, responder mejor y presentar mejor una trayectoria académica ante terceros.
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El lector de LATAM no compra teoria: compra seguridad para explicar su
decision
Una familia latinoamericana no evalua SAEJEE como si estuviera leyendo un manual juridico. Evalla con preguntas mas directas:

¢esto es serio?, ¢ quién responde?, ;qué documento queda?, ;qué pasa si me preguntan en mi pais?, ;qué parte de la promesa se
puede probar?, ¢qué ocurre si el estudiante no termina?, ¢ qué pasa si cambia la situacion econémica?

Por eso cada marco que presentamos debe traducirse a una escena concreta. La inclusion debe verse en el estudiante que trabaja
y no puede mudarse. La sostenibilidad debe verse en un modelo digital que reduce barreras. La privacidad debe verse en un dato
protegido. La dualidad juridica debe verse en un contrato claro. El legado debe verse en un expediente que no se cae cuando
alguien lo revisa.

La diferencia entre vender prestigio y vender defensa

El prestigio emociona. La defensa convence. En educacién internacional, el prestigio puede abrir interés, pero la defensa
documental permite cerrar una decision de alto valor. en SAEJEE buscamos provocar ambas cosas: deseo de pertenecer y
tranquilidad para explicar por qué esa pertenencia tiene soporte.

Una marca sin defensa se vuelve vulnerable. Una defensa sin emocion se vuelve fria. El equilibrio esta en mostrar que nuestro
legado tiene documentos, que nuestra tecnologia tiene reglas, que nuestra inclusion tiene criterios y que nuestra sostenibilidad tiene

gobernanza.

La conversacién con un ministerio, un empleador o una familia

El estudiante debe imaginar tres conversaciones. Con su familia: “esta es la inversion y estos son los limites”. Con un empleador:
“esta es la formacioén y estas competencias puedo aportar”. Con una autoridad: “estos son los documentos, la Apostilla, el programa
y la institucion”.

Si el articulo no ayuda a preparar esas tres conversaciones, no esta vendiendo bien. Vender bien no es solo emocionar; es equipar
al lector para defender su decision.

El error de usar palabras grandes sin traduccion humana

Autonomia, institucion privada francesa de interés general, DIU, Apostilla, Reglamento Europeo de Proteccion de Datos,
sostenibilidad, inclusién, dualidad juridica, reporting o propiedad intelectual pueden sonar poderosas y al mismo tiempo vacias. La
tarea editorial de SAEJEE es traducirlas a utilidad humana: qué protege, qué ordena, qué permite, qué documento produce y qué no
promete.

La palabra técnica solo vale cuando el estudiante puede explicarla en una mesa familiar sin sentirse pequefo.

La memoria que debe quedar en el moévil

El lector mévil no memoriza parrafos largos. Memoriza frases Utiles. Por eso cada articulo debe dejar ideas simples: no todo
reconocimiento es automatico; el documento importa; la privacidad protege identidad; la inclusion exige criterios; la sostenibilidad
necesita evidencia; la red global requiere participacion; la flexibilidad demanda disciplina.

Si esas frases quedan en la mente, el articulo sigue trabajando después de cerrado.
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Tres senales de que la arquitectura funciona

Primera sefial: el estudiante puede explicar qué compra sin depender de frases de marketing. Segunda sefal: la familia puede
revisar pagos, documentos y limites sin sentir que le escondieron informacion. Tercera sefial: un tercero puede mirar el expediente y

encontrar coherencia entre institucion, programa, evaluacion y certificacion.

Cuando esas tres sefiales aparecen, el modelo deja de ser promesa y se convierte en confianza operativa.

Qué debe hacer SAEJEE después de inspirar

Inspirar abre la puerta; acompanar sostiene. Nuestro equipo debe responder dudas, documentar condiciones, actualizar materiales,
proteger datos, explicar limites y ayudar a que el estudiante no confunda deseo con garantia. Esa disciplina institucional es parte de
la inclusion y de la sostenibilidad: no abandonar al estudiante después de haberlo convencido.

Qué debe hacer el estudiante después de desear

El estudiante debe reunir documentos, leer condiciones, preguntar por reconocimiento local, revisar presupuesto, cuidar sus datos,
respetar propiedad intelectual y construir red. La educacién global no se posee solo pagando. Se posee cuando el estudiante la

convierte en conducta profesional.

La frase que separa expectativa de madurez

“SAEJEE me abre una arquitectura de oportunidad; yo debo convertirla en resultado”. Esa frase deberia acompafar cada decision.

Nos permite vender con ambicion sin caer en promesas infantiles.
Firmado por:
D. Manuel Santos

Responsable du Conseil Juridique
Chief Legal Officer (CLO)

clo@universite-saejee-paris.fr
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