
S A E J E E  ·  E S C U E L A E U R O P E A . E S

ARTÍCULO SAEJEE

MBA Supply Chain Management en
Barcelona: dirigir la cadena cuando
el mundo vuelve a medir cada
entrega
La cadena de suministro dejó de ser invisible.

SAEJEE - Documento informativo 18 apartados

1 / 6



CONTENIDO

1. Barcelona como palanca logística

2. La resiliencia post-pandemia no es discurso

3. Para LATAM, una ruta muy concreta

4. Cinco ideas para llevarte

5. Preguntas antes de elegir supply chain

6. Antes de aplicar

7. El deseo: estar donde se decide si la promesa llega

8. El procurement como estrategia

9. Tecnología y visibilidad

10. Nuestra mirada estratégica

11. Cierre

12. La logística también es confianza comercial

13. Barcelona enseña la cadena completa

14. La resiliencia se diseña antes de la crisis

15. El Mediterráneo como escuela de comercio

16. Compras exige carácter

17. La última milla también decide reputación

18. El proyecto final debe tocar una cadena concreta

La cadena de suministro dejó de ser invisible.

Durante años, muchas empresas solo miraban logística cuando algo fallaba. Después de la pandemia, los bloqueos, la
inflación, los retrasos, la presión energética y la reconfiguración del comercio global, todos entendieron algo: sin cadena de
suministro, no hay promesa comercial que sobreviva.

El MBA Supply Chain Management de SAEJEE Barcelona responde a esa realidad: 90 ECTS para formar directivos
capaces de optimizar redes de suministro, compras, logística global, operaciones y resiliencia. Para LATAM, es una
especialización con una ventaja concreta: Barcelona es una plataforma logística mediterránea con puerto, aeropuerto, Zona
Franca, industria, comercio y conexión europea.

Soy María José Valor, Chief Strategy Officer (CSO) de la Université Saejee Paris, y quiero decirlo desde estrategia: supply
chain no es mover cajas. Es proteger ingresos. Cada retraso, cada proveedor débil, cada inventario mal calculado y cada
ruta mal diseñada toca el estado de resultados.
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Barcelona como palanca logística
El tema original trae referencias logísticas de otros mercados europeos. Las traducimos a nuestro contexto: Barcelona, España,
Mediterráneo, puerto, corredores comerciales, distribución urbana, comercio internacional y conexión con Europa.

Barcelona tiene una posición natural para hablar de logística. No solo por el Puerto de Barcelona, sino por su relación con industria,
retail, pharma, alimentación, ecommerce, turismo, distribución y servicios. Para un estudiante LATAM, eso permite observar supply
chain desde una ciudad donde el comercio no es idea abstracta.

Área de supply chain Pregunta ejecutiva Valor para el estudiante LATAM

Procurement / compras ¿De quién dependemos y con qué riesgo? Negociación estratégica

Inventario ¿Cuánto capital está inmovilizado? Mejora de flujo de caja

Logística global ¿Qué ruta protege coste y tiempo? Lectura internacional

Resiliencia ¿Qué pasa si falla un proveedor? Gestión de riesgo

Operaciones ¿Dónde se pierde eficiencia? Dirección de procesos

Tecnología ¿Qué dato permite anticipar? Visibilidad y control

La resiliencia post-pandemia no es discurso
Las empresas aprendieron que eficiencia extrema sin colchón puede romperse. Hoy se habla más de proveedores alternativos,
nearshoring, trazabilidad, inventario crítico, visibilidad digital y planificación de demanda.

Un directivo de supply chain debe saber equilibrar coste y seguridad. Comprar barato puede salir carísimo si el proveedor falla.
Tener demasiado inventario puede proteger entregas, pero dañar caja. Optimizar una ruta puede ahorrar dinero, pero aumentar
riesgo.

Ese equilibrio es dirección.

Para LATAM, una ruta muy concreta
Muchos profesionales latinoamericanos vienen de comercio exterior, operaciones, compras, transporte, retail, industria, producción
o empresas familiares. Ya conocen problemas logísticos, aunque quizá no los hayan llamado supply chain.

El MBA puede convertir esa experiencia en lenguaje europeo: procurement, planificación, operaciones, resiliencia, logística global,
indicadores y dirección.

No se trata de negar la experiencia de origen. Se trata de hacerla legible en Barcelona y España.

Cinco ideas para llevarte
Supply Chain Management protege ingresos, margen y reputación.

Barcelona ofrece una plataforma logística real vinculada a puerto, industria y comercio mediterráneo.

La resiliencia post-pandemia exige equilibrar coste, inventario, proveedores y riesgo.

El profesional LATAM puede aportar experiencia práctica de mercados complejos si la traduce bien.

Las salidas hacia operaciones, compras o dirección logística dependen de experiencia, idioma y red.
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Preguntas antes de elegir supply chain
### ¿Necesito venir de logística?

No siempre, pero ayuda mucho tener experiencia en operaciones, compras, comercio, producción, retail, transporte o planificación.

### ¿Qué diferencia tiene con un MBA general?

Este MBA se enfoca en cadenas de suministro, compras, logística, operaciones y resiliencia. Es más directo para roles operativos y
de dirección logística.

### ¿Barcelona es relevante para logística?

Sí, por su puerto, tejido empresarial, conexiones comerciales, industria y papel mediterráneo. Es un entorno natural para observar
supply chain.

### ¿El inglés basta?

En logística internacional ayuda mucho. En España, el español profesional sigue siendo importante para proveedores, equipos y
operación local.

### ¿Qué proyecto final conviene?

Uno sobre optimización de inventario, proveedores, rutas, compras, trazabilidad, planificación de demanda o resiliencia operativa.

Antes de aplicar
Ordena tu Licenciatura y certificados laborales.

Identifica experiencia en compras, operaciones, comercio o logística.

Aprende vocabulario de supply chain en inglés y español.

Estudia el papel del Puerto de Barcelona y la logística mediterránea.

Prepara ejemplos de problemas operativos que hayas resuelto.

Calcula inversión total y vida en Barcelona.

Diseña un proyecto final aplicado a una cadena real.

Trabaja Excel, indicadores y lectura financiera básica.

No reduzcas logística a transporte: habla de red, coste y riesgo.

El deseo: estar donde se decide si la promesa llega
El cliente no ve la cadena de suministro. Solo ve si el producto llegó, si llegó bien, si llegó a tiempo y si el precio tiene sentido.
Detrás de esa experiencia hay decisiones complejas.

Quien dirige supply chain dirige la capacidad de cumplir promesas.

Ese poder tiene valor comercial enorme.

El procurement como estrategia
Compras no es pedir descuentos. Es decidir con quién se construye la continuidad del negocio. Un proveedor barato pero inestable
puede destruir margen. Un proveedor confiable puede proteger reputación.

El MBA debe ayudar a mirar procurement como mapa de riesgo y poder, no como trámite administrativo.
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Tecnología y visibilidad
La supply chain moderna necesita datos: demanda, inventario, tiempos, costes, rotación, proveedores, incidencias. Sin visibilidad, la
dirección reacciona tarde.

Pero la tecnología sola no resuelve. Alguien debe interpretar señales y decidir.

Nuestra mirada estratégica
Desde SAEJEE, vemos este MBA como una ruta de empleabilidad muy concreta para perfiles que quieren dirigir operaciones
reales. Barcelona ayuda porque ofrece una escena logística visible y conectada.

Para LATAM, puede ser especialmente atractivo si ya vienes de empresas donde aprendiste a resolver con presión, escasez o
volatilidad. Europa valora esa experiencia cuando se presenta con indicadores y lenguaje profesional.

Cierre
Supply Chain Management es para quien entiende que el negocio no termina cuando se vende. Termina cuando se entrega bien.

Si quieres estudiar en Barcelona y convertir experiencia operativa en dirección europea, este MBA puede ser una jugada seria.

La cadena volvió al centro. Y quien sabe dirigirla ya no trabaja en la sombra.

La logística también es confianza comercial
Una empresa puede tener gran marca, buen producto y excelente marketing. Si entrega tarde o mal, la confianza se erosiona.
Supply chain protege esa confianza en silencio.

Por eso el directivo de cadena de suministro no es un operador secundario. Es quien hace posible que la promesa comercial llegue
al cliente en condiciones reales.

Barcelona enseña la cadena completa
Puerto, aeropuerto, comercio, distribución urbana, industria, alimentación, pharma y ecommerce conviven en el área de Barcelona.
Esa variedad permite mirar la cadena de suministro como sistema, no como una fila de camiones.

El estudiante que aprovecha la ciudad aprende a ver conexiones: compras, inventario, aduanas, almacenamiento, última milla,
datos y cliente final.

La resiliencia se diseña antes de la crisis
Cuando el proveedor falla, ya es tarde para descubrir que no había plan. Supply chain exige anticipación: alternativas, contratos,
visibilidad, inventario crítico y comunicación. Esa preparación puede parecer costosa hasta que evita una interrupción mayor.
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El Mediterráneo como escuela de comercio
Barcelona mira al Mediterráneo y a Europa al mismo tiempo. Esa posición permite pensar supply chain desde importación,
exportación, distribución, industria, retail y conexión internacional. Para un estudiante LATAM, observar ese movimiento ayuda a
convertir teoría en mapa real.

No estudias logística en el vacío. La estudias en una ciudad donde mercancías, turismo, tecnología y consumo se cruzan todos los
días.

Compras exige carácter
Procurement no es solo comparar precios. Es negociar condiciones, evaluar proveedores, proteger continuidad y resistir presiones
internas. Un comprador estratégico debe saber cuándo ahorrar y cuándo pagar más por seguridad.

Ese carácter se entrena. En LATAM, muchos profesionales ya aprendieron a negociar en contextos difíciles. El MBA debe convertir
esa experiencia en lenguaje europeo de riesgo, contrato y rendimiento.

La última milla también decide reputación
En ecommerce, alimentación, farmacia o retail, la última milla puede destruir una experiencia completa. El cliente no perdona
porque la falla ocurrió al final de la cadena. Para él, la empresa falló.

El directivo de supply chain debe mirar esa parte con obsesión: tiempos, trazabilidad, costes, devoluciones, comunicación y
satisfacción.

El proyecto final debe tocar una cadena concreta
Un buen proyecto final puede analizar inventario, rutas, proveedores, demanda, puerto, almacén, compras o resiliencia. Lo
importante es que el problema sea medible. Supply chain se defiende mejor con números: días, euros, rotación, retrasos,
capacidad, merma o nivel de servicio.

---
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