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Barcelona: dirigir la cadena cuando
el mundo vuelve a medir cada
entrega

La cadena de suministro dejo de ser invisible.
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La cadena de suministro dejo de ser invisible.

Durante afos, muchas empresas solo miraban logistica cuando algo fallaba. Después de la pandemia, los bloqueos, la
inflacion, los retrasos, la presion energética y la reconfiguracion del comercio global, todos entendieron algo: sin cadena de

suministro, no hay promesa comercial que sobreviva.

El MBA Supply Chain Management de SAEJEE Barcelona responde a esa realidad: 90 ECTS para formar directivos
capaces de optimizar redes de suministro, compras, logistica global, operaciones y resiliencia. Para LATAM, es una
especializacion con una ventaja concreta: Barcelona es una plataforma logistica mediterranea con puerto, aeropuerto, Zona

Franca, industria, comercio y conexion europea.

Soy Maria José Valor, Chief Strategy Officer (CSO) de la Université Saejee Paris, y quiero decirlo desde estrategia: supply
chain no es mover cajas. Es proteger ingresos. Cada retraso, cada proveedor débil, cada inventario mal calculado y cada

ruta mal disefiada toca el estado de resultados.
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Barcelona como palanca logistica

El tema original trae referencias logisticas de otros mercados europeos. Las traducimos a nuestro contexto: Barcelona, Espafia,
Mediterraneo, puerto, corredores comerciales, distribucion urbana, comercio internacional y conexion con Europa.

Barcelona tiene una posicion natural para hablar de logistica. No solo por el Puerto de Barcelona, sino por su relaciéon con industria,
retail, pharma, alimentacion, ecommerce, turismo, distribucién y servicios. Para un estudiante LATAM, eso permite observar supply
chain desde una ciudad donde el comercio no es idea abstracta.

Area de supply chain Pregunta ejecutiva Valor para el estudiante LATAM
Procurement / compras ¢De quién dependemos y con qué riesgo? Negociacion estratégica
Inventario ¢ Cuanto capital esta inmovilizado? Mejora de flujo de caja

Logistica global ¢ Qué ruta protege coste y tiempo? Lectura internacional

Resiliencia ¢ Qué pasa si falla un proveedor? Gestion de riesgo

Operaciones ¢.Doénde se pierde eficiencia? Direccién de procesos
Tecnologia ¢ Qué dato permite anticipar? Visibilidad y control

La resiliencia post-pandemia no es discurso

Las empresas aprendieron que eficiencia extrema sin colchon puede romperse. Hoy se habla mas de proveedores alternativos,
nearshoring, trazabilidad, inventario critico, visibilidad digital y planificacién de demanda.

Un directivo de supply chain debe saber equilibrar coste y seguridad. Comprar barato puede salir carisimo si el proveedor falla.
Tener demasiado inventario puede proteger entregas, pero dafiar caja. Optimizar una ruta puede ahorrar dinero, pero aumentar
riesgo.

Ese equilibrio es direccion.

Para LATAM, una ruta muy concreta

Muchos profesionales latinoamericanos vienen de comercio exterior, operaciones, compras, transporte, retail, industria, produccion
o empresas familiares. Ya conocen problemas logisticos, aunque quiza no los hayan llamado supply chain.

El MBA puede convertir esa experiencia en lenguaje europeo: procurement, planificacion, operaciones, resiliencia, logistica global,
indicadores y direccion.

No se trata de negar la experiencia de origen. Se trata de hacerla legible en Barcelona y Espaia.

Cinco ideas para llevarte

Supply Chain Management protege ingresos, margen y reputacion.

Barcelona ofrece una plataforma logistica real vinculada a puerto, industria y comercio mediterraneo.
La resiliencia post-pandemia exige equilibrar coste, inventario, proveedores y riesgo.

El profesional LATAM puede aportar experiencia practica de mercados complejos si la traduce bien.

Las salidas hacia operaciones, compras o direccién logistica dependen de experiencia, idiomay red.
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Preguntas antes de elegir supply chain

### ; Necesito venir de logistica?

No siempre, pero ayuda mucho tener experiencia en operaciones, compras, comercio, produccion, retail, transporte o planificacion.
### ; Qué diferencia tiene con un MBA general?

Este MBA se enfoca en cadenas de suministro, compras, logistica, operaciones y resiliencia. Es mas directo para roles operativos y
de direccion logistica.

### ; Barcelona es relevante para logistica?

Si, por su puerto, tejido empresarial, conexiones comerciales, industria y papel mediterraneo. Es un entorno natural para observar
supply chain.

### ; El inglés basta?

En logistica internacional ayuda mucho. En Espafa, el espafol profesional sigue siendo importante para proveedores, equipos y
operacion local.

### ; Qué proyecto final conviene?

Uno sobre optimizacién de inventario, proveedores, rutas, compras, trazabilidad, planificacion de demanda o resiliencia operativa.

Antes de aplicar

e Ordena tu Licenciatura y certificados laborales.

o lIdentifica experiencia en compras, operaciones, comercio o logistica.
e Aprende vocabulario de supply chain en inglés y espafiol.

o Estudia el papel del Puerto de Barcelona y la logistica mediterranea.
e Prepara ejemplos de problemas operativos que hayas resuelto.

e Calcula inversion total y vida en Barcelona.

e Disefia un proyecto final aplicado a una cadena real.

e Trabaja Excel, indicadores y lectura financiera basica.

e No reduzcas logistica a transporte: habla de red, coste y riesgo.

El deseo: estar donde se decide si la promesa llega

El cliente no ve la cadena de suministro. Solo ve si el producto llegd, si llegd bien, si llegd a tiempo y si el precio tiene sentido.
Detras de esa experiencia hay decisiones complejas.

Quien dirige supply chain dirige la capacidad de cumplir promesas.

Ese poder tiene valor comercial enorme.

El procurement como estrategia

Compras no es pedir descuentos. Es decidir con quién se construye la continuidad del negocio. Un proveedor barato pero inestable
puede destruir margen. Un proveedor confiable puede proteger reputacion.

El MBA debe ayudar a mirar procurement como mapa de riesgo y poder, no como tramite administrativo.
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Tecnologia y visibilidad

La supply chain moderna necesita datos: demanda, inventario, tiempos, costes, rotacion, proveedores, incidencias. Sin visibilidad, la
direccion reacciona tarde.

Pero la tecnologia sola no resuelve. Alguien debe interpretar sefiales y decidir.

Nuestra mirada estratégica

Desde SAEJEE, vemos este MBA como una ruta de empleabilidad muy concreta para perfiles que quieren dirigir operaciones
reales. Barcelona ayuda porque ofrece una escena logistica visible y conectada.

Para LATAM, puede ser especialmente atractivo si ya vienes de empresas donde aprendiste a resolver con presion, escasez o
volatilidad. Europa valora esa experiencia cuando se presenta con indicadores y lenguaje profesional.

Cierre
Supply Chain Management es para quien entiende que el negocio no termina cuando se vende. Termina cuando se entrega bien.
Si quieres estudiar en Barcelona y convertir experiencia operativa en direccion europea, este MBA puede ser una jugada seria.

La cadena volvi6 al centro. Y quien sabe dirigirla ya no trabaja en la sombra.

La logistica también es confianza comercial

Una empresa puede tener gran marca, buen producto y excelente marketing. Si entrega tarde o mal, la confianza se erosiona.
Supply chain protege esa confianza en silencio.

Por eso el directivo de cadena de suministro no es un operador secundario. Es quien hace posible que la promesa comercial llegue
al cliente en condiciones reales.

Barcelona enseia la cadena completa

Puerto, aeropuerto, comercio, distribucion urbana, industria, alimentacién, pharma y ecommerce conviven en el area de Barcelona.
Esa variedad permite mirar la cadena de suministro como sistema, no como una fila de camiones.

El estudiante que aprovecha la ciudad aprende a ver conexiones: compras, inventario, aduanas, almacenamiento, Ultima milla,
datos y cliente final.

La resiliencia se disena antes de la crisis

Cuando el proveedor falla, ya es tarde para descubrir que no habia plan. Supply chain exige anticipacion: alternativas, contratos,
visibilidad, inventario critico y comunicacion. Esa preparacion puede parecer costosa hasta que evita una interrupcion mayor.
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El Mediterraneo como escuela de comercio

Barcelona mira al Mediterraneo y a Europa al mismo tiempo. Esa posicion permite pensar supply chain desde importacion,
exportacion, distribucion, industria, retail y conexion internacional. Para un estudiante LATAM, observar ese movimiento ayuda a

convertir teoria en mapa real.

No estudias logistica en el vacio. La estudias en una ciudad donde mercancias, turismo, tecnologia y consumo se cruzan todos los

dias.

Compras exige caracter

Procurement no es solo comparar precios. Es negociar condiciones, evaluar proveedores, proteger continuidad y resistir presiones
internas. Un comprador estratégico debe saber cuando ahorrar y cuando pagar mas por seguridad.

Ese caracter se entrena. En LATAM, muchos profesionales ya aprendieron a negociar en contextos dificiles. EI MBA debe convertir
esa experiencia en lenguaje europeo de riesgo, contrato y rendimiento.

La dltima milla también decide reputaciéon

En ecommerce, alimentacion, farmacia o retail, la dltima milla puede destruir una experiencia completa. El cliente no perdona
porque la falla ocurrio al final de la cadena. Para él, la empresa fallé.

El directivo de supply chain debe mirar esa parte con obsesion: tiempos, trazabilidad, costes, devoluciones, comunicacion y
satisfaccion.

El proyecto final debe tocar una cadena concreta

Un buen proyecto final puede analizar inventario, rutas, proveedores, demanda, puerto, almacén, compras o resiliencia. Lo
importante es que el problema sea medible. Supply chain se defiende mejor con numeros: dias, euros, rotacion, retrasos,

capacidad, merma o nivel de servicio.

Firmado por:

Dia. Maria José Valor

Directrice de la Planification et du Transfert et de la Fondation
Chief Strategy Officer (CSO)

cso@universite-saejee-paris.fr
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