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MBA Organisational Psychology en
Barcelona: liderar el cambio cuando
la empresa también se cansa

Las empresas no se rompen solo por falta de estrategia. También se rompen por cansancio.
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Las empresas no se rompen solo por falta de estrategia. También se rompen por cansancio.

Equipos que no confian. Mandos que no comunican. Fusiones que mezclan culturas sin cuidado. Transformaciones digitales
que prometen eficiencia y dejan ansiedad. Personas que siguen trabajando, pero ya no creen.

El MBA Organisational Psychology de SAEJEE Barcelona entra en ese territorio: administracion de empresas, psicologia
organizacional, salud mental corporativa, resiliencia, motivacion, equipos de alto rendimiento y New Work. Es un programa
de 90 ECTS para quienes quieren liderar cambio cultural con herramientas ejecutivas y sensibilidad humana.

Soy Maria Herrera, Chief Research Officer (CRO) de la Université Saejee Paris, y quiero plantearlo asi: la psicologia
organizacional no es una coleccion de frases motivacionales. Es una disciplina que exige observar conducta, estructura,
poder, incentivos, lenguaje, estrés y desempefio. Si se trata con ligereza, se vuelve decoracion. Si se trata con rigor, puede
salvar equipos.
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El cambio cultural no se decreta

Una empresa puede anunciar transformacioén digital, pero la cultura no cambia por comunicado. Cambia cuando las personas
entienden por qué, ven coherencia en lideres, reciben apoyo, aprenden nuevas rutinas y sienten que la exigencia tiene sentido.

El MBA combina management y psicologia porque el cambio necesita ambas cosas: estructura de negocio y comprensién humana.

Campo de trabajo Qué mira la psicologia organizacional Qué debe decidir el directivo

Salud mental corporativa Estrés, carga y sefales de desgaste Cémo prevenir dafio y sostener rendimiento
Resiliencia Capacidad de adaptacion real Qué apoyo necesita el equipo

Motivacién Sentido, incentivos y autonomia Cémo alinear energia con objetivos
Equipos de alto rendimiento Confianza, roles y comunicacion Coémo disefiar colaboracion

Transformacién digital Miedo, aprendizaje y resistencia Como acompafar adopcion

Fusiones y adquisiciones Choque cultural Cémo integrar sin destruir identidad

Barcelona como escenario de cambio

Barcelona tiene empresas tradicionales, startups, equipos internacionales, turismo corporativo, salud, tecnologia, disefio, educacion
y operaciones globales. Esa mezcla crea organizaciones con culturas distintas y tensiones reales.

Para LATAM, estudiar aqui permite mirar el cambio desde un entorno espafol y europeo sin perder cercania cultural. Pero este
MBA tiene una barrera importante: el idioma humano. Gestionar estrés, cultura, conflicto o motivacion exige mas que inglés
corporativo. En Espafia, el espafiol profesional y cultural pesa muchisimo.

No es terapia; es direccion del comportamiento organizativo

Conviene aclararlo. Este MBA no convierte al estudiante en terapeuta clinico ni reemplaza formacién sanitaria cuando se requiere.
Su foco es organizacional: como funcionan equipos, como se lidera cambio, como se cuida clima, como se disefian culturas de
rendimiento y como se evitan dafios humanos en procesos empresariales.

La frontera ética importa. Un directivo no debe jugar a psicélogo clinico. Debe saber cuando gestionar, cuando derivar y cuando
redisefnar condiciones laborales.

Cinco ideas para recordar

La psicologia organizacional aplicada al MBA mira cultura, motivacion, estrés y cambio desde direccion.
Barcelona ofrece un entorno multicultural donde las organizaciones viven transformacion real.

El espafiol profesional es clave si quieres intervenir en cultura, conflicto o bienestar dentro de Espafia.
Este perfil vale mucho en fusiones, transformacion digital, liderazgo y redisefio organizativo.

La sensibilidad humana sin estructura ejecutiva no basta; la estructura sin sensibilidad puede dafar equipos.
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Preguntas antes de aplicar
### ; Necesito venir de psicologia?

Puede ayudar, pero también pueden entrar perfiles de RR. HH., liderazgo, consultoria, gestion o cambio organizativo si tienen
experiencia coherente.

### ; Es parecido a Recursos Humanos?

Se cruza, pero no es igual. RR. HH. gestiona sistemas de talento; psicologia organizacional profundiza en conducta, cultura,

motivacion y salud del equipo.
### ; Puedo trabajar solo en inglés?

En consultoria global o empresas internacionales puede ayudar, pero intervenir cultura local en Espafia exige espafiol profesional
muy alto.

### ; Qué roles puede fortalecer?

Change Manager, consultor organizacional, HR Business Partner, responsable de cultura, liderazgo interno o transformacion digital

con foco humano.
### ; Cuadl es el riesgo principal?

Subestimar la friccién comunicacional. Hablar de emociones, conflicto y cultura requiere idioma y cédigos locales.

Antes de elegir esta ruta

e Revisa si tu experiencia toca personas, cultura, cambio o liderazgo.

o Evalua tu espaiiol profesional y tu capacidad de escucha.

e Aprende vocabulario de salud mental laboral en Espafa.

e Prepara ejemplos de conflictos o cambios que hayas gestionado.

e Ordena documentos académicos y laborales.

e Calcula inversién y vida en Barcelona.

e Piensa en un proyecto final sobre resiliencia, cultura o adopcién digital.
e No vendas motivacion sin evidencia de intervencion real.

e Define si apuntas a consultoria, RR. HH. o transformacion interna.

El deseo: entender lo que no aparece en el organigrama

Muchas personas eligen esta ruta porque han visto que los organigramas mienten. En papel todo parece ordenado. En la vida real
hay miedo, cansancio, orgullo, conflictos antiguos, jefes inseguros, equipos brillantes y culturas que castigan la honestidad.

El MBA en Psicologia Organizacional permite entrar ahi con una mirada mas fina.

La transformacion digital también es emocional

Implementar tecnologia cambia tareas, poder y autoestima. Alguien que era experto puede sentirse principiante. Un equipo puede
temer perder relevancia. Un mando puede resistirse porque ya no controla la informacion.

Si el cambio digital no atiende esas emociones, fracasa aunque la herramienta funcione.
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Nuestra mirada desde investigacion

Como SAEJEE, queremos que el estudiante entienda que la empresa no es una maquina perfecta. Es un sistema humano con
numeros. La investigacion organizacional ayuda a mirar patrones, no solo casos aislados.

El directivo que aprende a leer esos patrones puede intervenir mejor.

Cierre
El MBA Organisational Psychology es una ruta de nicho para quien quiere liderar cambio cultural con seriedad.

No es una especializacion comoda. Exige idioma, madurez, escucha, rigor y ética. Pero si vienes de LATAM con sensibilidad
humana y deseo de dirigir transformacion, Barcelona puede darte una escena poderosa.

La empresa también se cansa. Y alguien debe aprender a dirigir sin romperla.

La cultura se mide también en lo que la gente calla

En muchas organizaciones, el problema mas grave no aparece en encuestas. Aparece en silencios: personas que ya no proponen,
equipos que evitan conflicto, mandos que esconden malas noticias, empleados que cumplen sin compromiso.

La psicologia organizacional ayuda a leer esos sintomas antes de que se conviertan en rotacion, bajo rendimiento o crisis interna.

Cambiar cultura exige permiso emocional

Un equipo puede obedecer una nueva politica y al mismo tiempo no creer en ella. La diferencia se nota en el detalle: colaboracion
minima, ironia, retrasos, poca iniciativa. El lider del cambio debe detectar esa distancia entre cumplimiento y compromiso.

El MBA debe formar esa mirada. No para manipular personas, sino para construir condiciones donde el cambio tenga sentido.

Barcelona como laboratorio humano

La mezcla de empresas tradicionales, talento internacional y transformacién digital convierte a Barcelona en un lugar util para
estudiar cultura organizacional. El estudiante debe observar coémo conviven generaciones, acentos, estilos de liderazgo vy
expectativas distintas.

La salud mental corporativa ya no puede esconderse

El estrés laboral dejé de ser una conversacion privada. Afecta productividad, reputacién, retenciéon y liderazgo. Un MBA en
Psicologia Organizacional debe ayudar a mirar esa realidad sin sensacionalismo y sin negacion.

No se trata de convertir cada incomodidad en diagndstico. Se trata de aprender a disefiar entornos donde las personas puedan
rendir sin romperse, pedir ayuda sin miedo y adaptarse a cambios razonables.

Fusiones y adquisiciones: cuando dos culturas chocan

En procesos de M&A, las hojas financieras pueden cuadrar y las personas no. Equipos que venian de culturas distintas deben
compartir jefes, herramientas, prioridades y simbolos. Si nadie gestiona ese choque, la integracién pierde talento y energia.

Este MBA puede ser muy valioso para quienes quieren trabajar en consultoria, transformacién o integracion cultural. El estudiante
debe aprender a leer poder, identidad y miedo, no solo organigramas.
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New Work no es trabajar desde cualquier lugar

New Work se ha usado como etiqueta facil. Pero en serio habla de autonomia, sentido, flexibilidad, responsabilidad, tecnologia y
nuevas formas de colaboracién. Si se aplica mal, genera confusion. Si se aplica bien, puede mejorar compromiso y rendimiento.

Barcelona, con equipos internacionales y empresas en transicion, ofrece un entorno Util para observar estas tensiones.

El idioma emocional importa mas que el idioma técnico

En IA o IT puedes sobrevivir mas tiempo con inglés técnico. En psicologia organizacional, los matices pesan. Estrés, motivacion,
conflicto, confianza o miedo no se gestionan con frases frias. Necesitas espafiol profesional, escucha cultural y prudencia.

Para LATAM, esa es una ventaja inicial y una responsabilidad: hablar espafiol no significa dominar la conversacion emocional en
Espafa.

El liderazgo cultural se gana con coherencia

La gente observa si el lider hace lo que dice. En procesos de cambio, esa coherencia pesa mas que cualquier presentacion. Si el
estudiante aprende a unir discurso, decisiones y cuidado humano, su perfil gana credibilidad directiva.

Firmado por:

Dfa. Maria Herrera
Vice-rectrice de la Recherche
Chief Research Officer (CRO)

cro@universite-saejee-paris.fr
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