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MBA International Management en
Barcelona: la apuesta transversal
para quien quiere dirigir sin
encerrarse en un nicho
No todos los ejecutivos quieren convertirse en especialistas técnicos.
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No todos los ejecutivos quieren convertirse en especialistas técnicos.

Algunos quieren algo distinto: capacidad de moverse entre países, mercados, culturas, operaciones, marketing internacional
y decisiones corporativas sin quedar atrapados en una sola función. Para ellos, el MBA International Management de
SAEJEE Barcelona funciona como una credencial transversal.

Esta especialización de 90 ECTS no promete una etiqueta estrecha. Promete lectura amplia. Cross-Cultural Management,
International Marketing y Global Operations se unen para formar perfiles que puedan conversar con empresas
multinacionales, consultoras, equipos comerciales y programas de liderazgo acelerado.

Soy Irene Varrelli, Vice President Board (VP) de la Université Saejee Paris, y quiero plantearte este MBA con honestidad: la
ruta generalista puede ser muy poderosa, pero solo si tu experiencia previa ya tiene sustancia. Si no hay historia laboral
detrás, la amplitud puede volverse vaguedad.

2 / 6



La versatilidad necesita pasado profesional
International Management no vende refugio para indecisos. Vende amplitud para ejecutivos que ya tienen base y quieren
internacionalizarla.

Un profesional de LATAM que trabajó en ventas regionales, operaciones, comercio exterior, marketing, banca, consumo masivo,
consultoría, logística o empresas familiares puede usar este MBA para darle lenguaje global a una trayectoria concreta. Pero si llega
sin logros, sin industria y sin foco, el programa puede sonar demasiado abierto.

Activo del candidato Cómo lo potencia el MBA Riesgo si falta

Experiencia laboral previa La convierte en narrativa internacional Perfil genérico

Exposición multicultural Mejora adaptación y negociación Choque cultural

Marketing o ventas Amplía mirada de mercados Discurso solo comercial

Operaciones Conecta procesos globales Falta de visión estratégica

Liderazgo Lo lleva a equipos internacionales Autoridad difícil de probar

Networking Abre oportunidades transversales Aislamiento en el aula

Barcelona como ciudad de negocios internacionales
Barcelona es una ciudad natural para hablar de gestión internacional: comercio, turismo corporativo, diseño, tecnología, logística,
salud, educación, startups, ferias y empresas con mirada europea. Para LATAM, ofrece además una entrada cultural más cercana
por idioma, sin dejar de exigir adaptación.

Esa mezcla permite que el MBA no se quede en teoría. El estudiante puede observar cómo una ciudad vende, recibe talento,
exporta servicios, conecta industrias y compite por inversión.

La “apuesta segura” también tiene riesgo
El tema llama a este MBA la apuesta segura. Lo entendemos: no encierra al estudiante en IA, salud, IT o logística. Permite moverse
por más sectores.

Pero lo seguro puede volverse competitivo. Al no tener un nicho técnico, el candidato debe diferenciarse por experiencia previa, red,
comunicación, idiomas, madurez y claridad de sector. Una empresa no contrata “internacionalidad” en abstracto. Contrata alguien
que pueda vender, operar, liderar, analizar o coordinar en contextos internacionales.

Cinco ideas para recordar
International Management es versátil, no indefinido.

La experiencia previa del candidato define cuánto valor tendrá la amplitud del MBA.

Barcelona ofrece un escenario real para observar negocios internacionales desde España.

La empleabilidad depende mucho de networking, idioma y capacidad de contar una historia concreta.

Para LATAM, este MBA puede funcionar como pasaporte corporativo si evita sonar genérico.
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Preguntas antes de elegirlo
### ¿Es mejor que una especialización técnica?

Depende de tu perfil. Si ya tienes experiencia fuerte y quieres dirección transversal, puede ser ideal. Si necesitas diferenciarte por
nicho, quizá convenga IA, IT, salud o logística.

### ¿Sirve para consultoría?

Puede servir si tienes pensamiento estructurado, buena comunicación, experiencia defendible y capacidad de trabajar con
problemas de distintos sectores.

### ¿Sirve para programas de liderazgo acelerado?

Sí puede encajar, especialmente si el candidato muestra potencial directivo, movilidad, idiomas y experiencia previa relevante.

### ¿Qué riesgo tiene?

Ser demasiado general. Debes construir un relato profesional concreto: qué industria conoces, qué problema resuelves y qué tipo
de rol buscas.

### ¿Qué idioma pesa más?

Inglés para aula y negocios globales; español profesional para España; otros idiomas según la empresa y mercado objetivo.

Antes de aplicar
Define tres sectores donde tu experiencia previa tiene valor.

Escribe tu historia profesional sin usar frases genéricas.

Reúne documentos de Licenciatura y experiencia laboral.

Prepara ejemplos de trabajo multicultural o internacional.

Evalúa tu inglés y tu español profesional.

Diseña un plan de networking en Barcelona desde el primer semestre.

Investiga empresas multinacionales, consultoras y ferias sectoriales.

Piensa en un proyecto final que muestre alcance internacional.

No elijas esta ruta solo porque no sabes qué nicho escoger.

El deseo del perfil transversal
Quien elige International Management muchas veces no quiere una carrera pequeña. Quiere moverse. Quiere poder hablar con
equipos de distintos países. Quiere que su experiencia latinoamericana no se lea como local, sino como base para operar en
mercados más amplios.

Ese deseo es válido. Pero necesita disciplina.

La transversalidad no se improvisa. Se construye con lectura cultural, idiomas, casos, proyectos, red y capacidad de adaptación.
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La red decide gran parte del valor
En un MBA generalista, el networking pesa muchísimo. Si no tienes un nicho técnico que te diferencie automáticamente, tu red,
presencia y reputación deben trabajar más.

Cada compañero puede conectarte con una industria. Cada profesor puede ayudarte a leer una oportunidad. Cada evento puede
mostrarte una empresa donde tu experiencia encaja.

Pero nadie recordará a quien no participa.

La experiencia LATAM como activo
Muchos mercados latinoamericanos entrenan ejecutivos en incertidumbre: cambios económicos, presión comercial, clientes
exigentes, recursos limitados y necesidad de adaptarse rápido. Esa experiencia puede ser atractiva para empresas europeas si se
traduce bien.

No digas solo “soy resiliente”. Explica qué hiciste, qué resultado lograste y qué aprendiste.

Nuestra mirada institucional
Como SAEJEE, creemos que el MBA International Management debe vender una promesa adulta: no te encierra, pero tampoco te
salva de definirte. Te da amplitud, pero tú debes aportar foco.

Barcelona puede ser una ciudad excelente para esa transformación porque obliga a convivir con internacionalidad real, no de
folleto.

Cierre
El MBA International Management es para quien quiere una credencial corporativa transversal y tiene historia suficiente para
sostenerla.

Si vienes de LATAM con experiencia, ambición y capacidad de construir red, puede ser una ruta muy potente. Si vienes buscando
una etiqueta amplia porque no quieres decidir, cuidado.

La amplitud solo vende cuando tiene columna vertebral.

El generalista debe aprender a elegir batallas
Ser transversal no significa estar en todo. Significa entender qué conversación merece tu energía y dónde puedes crear valor. Un
ejecutivo generalista fuerte sabe cuándo hablar de mercado, cuándo de operación, cuándo de cliente y cuándo de cultura.

Ese criterio se entrena con casos, red y experiencia. Sin él, la amplitud se vuelve dispersión. Con él, se vuelve dirección.

El pasaporte corporativo no se imprime solo
International Management puede funcionar como pasaporte, pero el sello lo pone tu conducta: asistir, participar, construir red,
presentar bien, escribir con claridad y demostrar criterio frente a personas de otros países.

Un programa generalista necesita estudiantes activos. Si esperas que la credencial hable por ti, la competencia te pasará por
encima.
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Barcelona como prueba de mundo real
Barcelona permite practicar internacionalidad sin salir de España: acentos, empresas, turismo, tecnología, ferias, comercio,
comunidades extranjeras y cultura local. El estudiante que observa todo eso con atención convierte la ciudad en aula extendida.

Cómo evitar sonar genérico en entrevistas
El candidato de International Management debe llegar a entrevistas con ejemplos. No basta decir que puede trabajar en entornos
multiculturales. Debe contar una negociación internacional, una campaña en otro mercado, una operación con proveedores
externos, una expansión regional o una coordinación entre equipos de países distintos.

La empresa necesita imaginarte actuando. Los ejemplos hacen eso.

Consultoría y programas de liderazgo piden velocidad mental
Las rutas hacia consultoría o programas de liderazgo acelerado suelen valorar pensamiento estructurado, comunicación clara,
tolerancia a presión y capacidad de aprender sectores nuevos. El MBA puede entrenar esas capacidades, pero el estudiante debe
practicar desde el primer semestre.

Resolver casos, presentar en público, trabajar con compañeros distintos y pedir feedback no son actividades secundarias. Son
preparación directa para el tipo de selección que espera después.

La experiencia previa es tu diferenciador
Si vienes de una empresa familiar, no lo escondas. Explica qué hiciste: compras, ventas, personal, proveedores, caja, expansión. Si
vienes de corporación, muestra escala. Si vienes de emprendimiento, muestra aprendizaje. International Management no borra esas
diferencias; las ordena.

Tu historia es el contenido. El MBA es el marco que la vuelve internacional.

La amplitud debe terminar en una decisión
Al final, el estudiante debe poder decir con claridad qué busca: consultoría, dirección comercial, operaciones internacionales,
desarrollo de negocio o liderazgo corporativo. La amplitud sirve para abrir opciones, pero la empleabilidad necesita una dirección
visible.

---

Firmado por:

Dña. Irene Varrelli

Vice-présidente du Conseil Rector

Vice President Board (VP)

vp@universite-saejee-paris.fr
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