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Matriz de idiomas para MBAs
especializados: inglés para estudiar,
espanol para dirigir en Espanay
estrategia para escalar en Europa

El MBA puede estar en inglés. La carrera no siempre.
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Cuando el inglés si marca diferencia

El MBA puede estar en inglés. La carrera no siempre.

Esa es la frase que queremos dejar clara a los perfiles gerenciales hibridos. Un programa especializado en IA, Business
Analytics o Engineering Management puede impartirse 100 % en inglés y abrir conversaciones internacionales desde el

primer dia.

Pero cuando aparece la palabra management, direccion, liderazgo de equipos o gestion de planta, el idioma deja

de ser un requisito académico y se convierte en herramienta de poder.

En SAEJEE Madrid escribimos esto para LATAM con una prioridad clara: Espafia, Madrid, Barcelona y espafiol de Espafa
son el centro. Si mas adelante el egresado quiere moverse por otros mercados europeos, debera afiadir idiomas y codigos

locales. Pero no vamos a borrar Espafia para copiar mapas ajenos.
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Inglés no significa aislamiento

El inglés permite estudiar con companieros internacionales, leer casos, participar en debates globales y moverse en empresas con
cultura multinacional. En 1A y analitica, ademas, buena parte del vocabulario técnico circula en inglés.

Pero vivir, negociar, liderar y construir confianza en Espafa exige espafol profesional. Para LATAM, esto es una ventaja enorme,
pero también una trampa posible. Hablar espafiol no significa dominar el registro corporativo espafiol. Hay que aprender cémo se
escribe un correo directivo, como se pide una reunion, como se negocia con prudencia, cdmo se interpreta una objecion y como se
habla de salario sin torpeza.

Escenario Idioma que pesa mas Riesgo si lo descuidas

Aula internacional Inglés Baja participacion y visibilidad
Vida diaria en Madrid Espafiol Fatiga administrativa y social
Entrevistas en Espafia Espafiol e inglés Perfil percibido como incompleto
Equipos técnicos globales Inglés Dificultad para explicar decisiones
Liderazgo local Espaiiol profesional Pérdida de confianza con equipos
Expansioén europea futura Idioma del pais objetivo Techo salarial o directivo

La region DACH como referencia, no como sustituto de Espaia

El tema habla de DACH: Alemania, Austria y Suiza. Lo mencionamos porque algunos perfiles ejecutivos aspiran a moverse por
Europa. Pero nuestra redaccion no debe convertir el articulo en una guia alemana. SAEJEE Madrid habla desde Espafia y para una
ruta con Madrid y Barcelona como plataformas.

La leccién que si tomamos de esa referencia es Util: cuanto mas directivo sea tu rol, mas importante se vuelve el idioma local. En
cualquier pais, dirigir personas exige algo mas que inglés técnico. Exige matices, confianza, lectura cultural, negociacion y
presencia.

En Espafa, ese idioma de liderazgo es el espafiol de Espafia.

IA y analitica pueden empezar en inglés; gestion exige confianza

Un analista puede trabajar mucho tiempo con herramientas, datos, tickets y reportes en inglés. Un lider de |IA puede participar en
proyectos globales usando vocabulario técnico internacional. Pero si quiere dirigir equipos, negociar presupuesto, coordinar
proveedores, defender cambios o manejar conflictos, necesita idioma humano.

El management cambia las reglas porque la direccion ocurre entre personas.

Para LATAM, el espafiol compartido permite llegar con una base fuerte. Pero el estudiante debe profesionalizar esa base. No es lo
mismo hablar espafiol familiar que espafiol ejecutivo.
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Tres semestres como plazo de idioma

El programa de 1,5 afios ofrece una ventana. Tres semestres no son eternos, pero alcanzan para avanzar si el estudiante trabaja
con método.

Primer semestre: sobrevivir con orden, entender acento, vocabulario administrativo y vida diaria.
Segundo semestre: participar mas, escribir mejor, hacer networking y practicar entrevistas.
Tercer semestre: presentar proyectos, defender valor, negociar y preparar salida laboral.

Ese calendario debe usarse. Si esperas al final para preocuparte por idioma, llegas tarde.

Cinco ideas para no confundirte

El inglés te permite estudiar el MBA; el espafiol profesional te permite dirigir mejor en Espafa.

Madrid y Barcelona son ventajas para LATAM porque reducen friccion cultural, pero no eliminan exigencia.
Cuanto mas gerencial sea el puesto, mas pesa el idioma humano del equipo.

Si aspiras a otros paises europeos, necesitaras una estrategia linguistica adicional.

Los tres semestres deben usarse como entrenamiento de comunicacion, no solo de materias.

Preguntas sobre idioma y carrera

### ; Puedo estudiar todo en inglés y trabajar en Espafia?

Puedes estudiar en inglés, pero trabajar en Espafia mejora mucho si puedes comunicarte con solvencia en espafiol profesional.
Para roles directivos, es casi indispensable.

### ; El espafiol latinoamericano basta?
Es una base excelente. Aun asi, conviene aprender registro, expresiones y formas profesionales de Espania.
### ; Debo estudiar otros idiomas europeos?

Depende de tu plan. Si tu objetivo real es otro pais, empieza pronto. Pero no sacrifiques el espafiol profesional si tu plataforma
inmediata es Madrid o Barcelona.

### ; En IA'y datos importa menos el idioma local?
Puede importar menos al inicio si el equipo trabaja en inglés. Pero al subir a management, la comunicacion local gana peso.
### ; Qué nivel deberia buscar?

Mas que obsesionarte con una etiqueta, busca capacidad real: presentar, negociar, defender, escribir correos y sostener entrevistas.
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Tu plan lingtistico durante el MBA

e Evalla tu inglés antes de llegar, no durante la primera crisis.

e Practica espafiol profesional de Espafia desde el primer mes.

e Lee prensa econdmica espafiola para captar registro.

e Graba simulaciones de entrevistas en ambos idiomas.

e Aprende vocabulario de |A, analitica o ingenieria en inglés y espafiol.
e Participa en clase aunque no hables perfecto.

e Pide correcciones de estilo en correos importantes.

e Construye una version bilingtie de tu perfil profesional.

o Define si necesitaras otro idioma europeo segun tu ruta futura.

El idioma como seinal de respeto

Aprender el idioma profesional del pais donde quieres crecer no es solo estrategia. Es respeto.
Respeto por equipos locales.

Respeto por clientes.

Respeto por proveedores.

Respeto por normas no escritas.

Un directivo que se esfuerza por hablar el idioma del entorno transmite compromiso. Quiza no hable perfecto, pero muestra
voluntad de pertenecer. Esa sefial importa mucho mas de lo que algunos candidatos creen.

Nuestra ventaja cultural no debe dormirse

LATAM llega a Espafia con una ventaja que otros estudiantes internacionales no tienen: puede entender, sentir y responder en
espanfiol desde el inicio. Pero esa ventaja se pierde si el estudiante se encierra en inglés académico y no construye red local.

Madrid y Barcelona no son solo lugares para estudiar. Son lugares para escuchar, conversar y aprender codigos.

La escalabilidad salarial tiene idioma detras

A largo plazo, el salario no depende solo de la especializacién. Depende de responsabilidad. Y la responsabilidad directiva suele
exigir comunicacion mas compleja.

Puedes empezar como perfil técnico hibrido en inglés. Pero para dirigir presupuesto, personas o areas completas, necesitaras
negociar, convencer, corregir, presentar y sostener conversaciones dificiles.

Ahi el idioma se convierte en techo o palanca.

Nuestro mensaje desde sistemas

Desde SAEJEE, vemos la tecnologia como herramienta y la comunicacién como condicion. Un MBA Especializado puede darte
lenguaje técnico y ejecutivo, pero el estudiante debe convertir ese lenguaje en presencia profesional.

Si vienes de LATAM, no subestimes tu ventaja. Puedes entrar a Espafia con una familiaridad que otros no tienen. Pero conviértela
en espafol corporativo, no en exceso de confianza.

517



Cierre

El MBA en inglés abre la puerta académica. El espafiol profesional abre la puerta humana en Espafa. Otros idiomas pueden abrir
puertas europeas futuras.

La matriz correcta no es elegir uno y olvidar los demas. Es ordenar prioridades: primero rendir en inglés, luego dirigir en espafiol de
Espafia, y después ampliar segun el pais donde quieras escalar.

La carrera internacional no se construye solo con titulos. También se construye con la capacidad de mirar a una persona y hacer
que confie en ti en su propio idioma.

El acento no es el problema

Muchos estudiantes de LATAM se preocupan por su acento. El problema no es sonar mexicano, colombiano, argentino o brasilefio
hispanohablante. El problema es no poder explicar con precision.

En Espana, tu acento puede ser parte de tu identidad. Lo que debes trabajar es claridad, registro, estructura y escucha. Eso
convierte la diferencia cultural en presencia profesional.

La agenda europea se decide por etapas

Primero debes rendir en el aula. Después debes moverte con solvencia en Madrid o Barcelona. Luego, si tu carrera apunta a otros
paises europeos, puedes sumar la lengua correspondiente. Pretender dominar todo al mismo tiempo suele generar ruido.

Una matriz de idiomas sirve para priorizar: inglés para estudiar y hablar tecnologia, espafiol para dirigir en Espafia, y otros idiomas
solo cuando tu objetivo profesional lo justifique.

Liderar es ser entendido

La autoridad no depende de hablar perfecto. Depende de ser entendido cuando hay presion. Un gerente debe explicar cambios,
corregir errores, defender presupuesto y calmar conflictos. Si el idioma falla justo alli, el techo aparece rapido.

Por eso el MBA debe verse como entrenamiento linglistico ademas de académico. Cada presentacion, cada reuniéon y cada
proyecto son practica de liderazgo verbal.

La comunicacion también se entrena por sector

No habla igual un gerente de IA que un gerente industrial. El primero necesita explicar riesgos algoritmicos, datos, automatizacion y
confianza. El segundo debe hablar de seguridad, calidad, proveedores, tiempos y equipos. El perfil de Business Analytics debe
traducir métricas, margen y decisiones.

Por eso el idioma no debe estudiarse de forma genérica. Debe conectarse con el sector. Un estudiante que practica entrevistas
sobre su especializacion avanza mas rapido que quien solo memoriza vocabulario suelto.

Espaia como primera cancha linguistica

Para LATAM, Espafa permite entrenar liderazgo en un idioma compartido, pero con codigos distintos. Esa diferencia es valiosa. Te
obliga a ajustar registro sin perder identidad. Te ensefia a escuchar otras formas de cortesia, desacuerdo y negociacion.

Madrid y Barcelona pueden convertirse en una escuela diaria de comunicacion profesional si el estudiante sale del circulo cémodo y
conversa con personas reales del mercado.
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Cuando el inglés si marca diferencia

No queremos minimizar el inglés. En MBAs especializados, el inglés es clave para estudiar, leer casos, participar con comparferos
internacionales y seguir tecnologia. Un estudiante que evita hablar en inglés pierde visibilidad en el aula.

La matriz correcta no enfrenta inglés contra espafiol. Los combina. Inglés para competir en aula global y tecnologia; espafiol para
pertenecer y dirigir en Espafia; otros idiomas si la ruta europea futura los exige.
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