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ARTICULO SAEJEE

MBA en Engineering Management
SAEJEE: del ingeniero que resuelve
al gerente que dirige industria

Hay un momento en la carrera de muchos ingenieros en que saber resolver ya no basta.
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Hay un momento en la carrera de muchos ingenieros en que saber resolver ya no basta.

El problema no es falta de talento técnico. El problema es techo. El ingeniero civil, industrial, mecanico, electronico o de
operaciones puede pasar afios apagando incendios, mejorando procesos, corrigiendo errores y sosteniendo plantas, obras o
cadenas de suministro. Pero llega un punto donde la empresa no pregunta solo “; puedes resolverlo?”. Pregunta: ; puedes
dirigirlo?, ¢ puedes financiarlo?, ;puedes liderar personas?, ;puedes negociar calidad, coste, seguridad y tiempo?

El MBA en Engineering Management de SAEJEE Madrid nace para ese salto. Un programa de 90 ECTS que combina
nucleo ejecutivo con gestion industrial, Internet de las Cosas, métodos de fabricacién, desarrollo de producto y gestion de
calidad. No es una Maestria técnica mas. Es una ruta para convertir experiencia de ingenieria en direccion industrial.
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Industria 4.0 necesita gerentes bilinglies entre maquina y negocio

La Industria 4.0 no significa llenar una planta de sensores y esperar milagros. Significa integrar datos, maquinas, personas,
proveedores, calidad, mantenimiento, disefio, logistica y finanzas en decisiones coordinadas.

Un gerente de ingenieria debe hablar con técnicos sin perder precision y con directivos sin perder negocio. Debe entender cuando
una automatizacién mejora productividad y cuando solo afade complejidad. Debe saber si un cambio de proceso reduce defectos o
traslada el problema a otra area. Debe leer el coste de la calidad y el coste de no cambiar.

Campo del programa Pregunta de direccién Resultado esperado

Internet de las Cosas ¢ Qué datos debe producir la operaciéon? Mejor visibilidad de procesos
Métodos de fabricacion ¢ Como se reduce variabilidad? Produccién mas estable

Desarrollo de producto ¢Qué se puede lanzar y escalar? Innovacién con control

Gestion de calidad ¢ Qué estandar protege al cliente? Menos fallos y més confianza
Finanzas y liderazgo ¢ Como se justifica el cambio? Decisiones industriales defendibles

Madrid y Barcelona también son industria

A veces LATAM mira Espafia solo como turismo, servicios o cultura. Esa mirada es incompleta. Madrid y Barcelona conectan con
cadenas empresariales, tecnologia, logistica, movilidad, infraestructura, construccion, energia, salud, manufactura avanzada,
consultoria e ingenieria.

Para un ingeniero latinoamericano, estudiar en Espafia permite entrar a Europa desde un idioma cercano y una cultura empresarial
que puede leerse mas rapido que otros entornos. Pero el mercado no contratara solo por afinidad cultural. Contratara si el perfil
demuestra capacidad de dirigir proyectos, procesos y equipos con estandar europeo.

Ese es el papel del MBA.

No venimos a borrar tu ingenieria
Queremos insistir en esto: el MBA en Engineering Management no reemplaza tu identidad técnica. La eleva.

Si estudiaste ingenieria y trabajaste en campo, planta, obra, produccién, calidad o mantenimiento, esa experiencia tiene valor. El
problema es que muchas veces se presenta mal ante el mercado internacional. Se queda en tareas, no en impacto. Se cuenta
como esfuerzo, no como liderazgo.

El MBA debe ayudarte a traducir esa experiencia: reduccion de tiempos, control de costes, mejora de calidad, coordinaciéon de
equipos, relacién con proveedores, cumplimiento normativo, seguridad, planificacién y toma de decisiones.

El puente migratorio es la coherencia

Para LATAM, este programa puede ser vehiculo de migracion calificada si la historia es coherente. Un ingeniero que busca direccion
de operaciones en Espafia tiene una narrativa fuerte: formacion técnica, experiencia previa, MBA especializado, exposicion
europea, proyecto final aplicado y busqueda de roles de gestion industrial.

Esa historia suena distinta a “quiero estudiar cualquier cosa para irme”.

La coherencia protege la solicitud, la entrevista y la empleabilidad. También protege la autoestima del candidato: no llega a Europa
como principiante, sino como profesional técnico que quiere subir a direccion.
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Cinco ideas que conviene recordar

Engineering Management no abandona la ingenieria; la convierte en direccion.

La Industria 4.0 exige unir sensores, datos, calidad, personas, finanzas y estrategia.

Madrid y Barcelona pueden funcionar como entrada europea para ingenieros LATAM con experiencia.
ElI MBA vale mas cuando tu experiencia técnica previa se puede documentar.

El proyecto final aplicado debe mostrar un problema industrial real, no una teoria decorativa.

Preguntas que nos hacen los ingenieros
### ; Necesito ser ingeniero para aplicar?

El programa tiene mas sentido para perfiles con base técnica o industrial. Si vienes de otro campo, hay que revisar si tu experiencia
justifica el giro.

### i Esto me prepara para programar sistemas industriales?

No es el centro. El centro es dirigir proyectos, procesos, calidad, producto y operaciones con comprension tecnolégica suficiente.
### ; Sirve para construccion o solo manufactura?

Puede servir para distintos campos de ingenieria si la narrativa conecta procesos, proyectos, calidad, costes y direccion.

### ; El inglés basta para trabajar?

El inglés ayuda en entornos internacionales. En Espafia, el espafiol profesional es una ventaja enorme. Para liderazgo de equipos
locales, el idioma importa mucho.

### ; Qué tipo de proyecto final conviene?

Uno que resuelva un cuello de botella real: calidad, tiempos, inventario, mantenimiento, digitalizacién de procesos, trazabilidad,
producto o eficiencia.

Antes de aplicar al MBA industrial

e Redune titulo de Licenciatura y evidencia de carga académica.

e Documenta experiencia técnica con funciones y logros medibles.

¢ lIdentifica procesos donde hayas reducido coste, error o tiempo.

e Prepara ejemplos de liderazgo de equipos o coordinacion de proveedores.
o Refuerza vocabulario de operaciones, calidad y finanzas.

e Calcula inversién total del programa y vida en Madrid o Barcelona.

e Piensa en sectores industriales espafioles donde tu experiencia encaja.

o Disefia un proyecto final aplicado desde el primer semestre.

e Trabaja tu discurso: de técnico que ejecuta a gerente que dirige.
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El deseo del ingeniero que lleg6 al techo

Muchos ingenieros de LATAM conocen esa sensacion: ser indispensable para resolver problemas y al mismo tiempo invisible para
las decisiones grandes.

Te llaman cuando algo falla. Te consultan cuando hay urgencia. Te piden que hagas mas con menos. Pero cuando se define
estrategia, presupuesto o expansion, otros toman la mesa.

El MBA en Engineering Management busca llevarte a esa mesa. No con arrogancia. Con lenguaje directivo.

Calidad como cultura, no como sello

La gestion de calidad es una de las piezas mas importantes del programa porque conecta técnica y confianza. En industria, un error
no siempre se queda en un reporte. Puede afectar seguridad, cliente, reputacién, costes y continuidad.

Desde SAEJEE valoramos especialmente esa mentalidad: la calidad no es un tramite al final, es una forma de disefar, fabricar,
medir y corregir. Un gerente industrial debe convertirla en cultura.

El gerente que Europa entiende

Un empleador europeo no necesita solo alguien que “trabajé duro”. Necesita entender qué responsabilidad asumiste y qué puedes
dirigir. Por eso el candidato debe dejar de narrar su carrera como lista de tareas y empezar a narrarla como capacidad de gestion.

Si coordinaste proveedores, eso es direccion de relaciones.
Si redujiste fallos, eso es mejora de calidad.

Si controlaste obra o planta, eso es gestion operativa.

Si entrenaste personal, eso es liderazgo.

El MBA ayuda a empaquetar esa historia.

Nuestra invitacion desde calidad

Firmo desde la Unidad Técnica de Calidad porque este MBA toca una fibra esencial: convertir conocimiento técnico en confianza
empresarial.

Si vienes de ingenieria y sientes que tu carrera necesita una credencial ejecutiva para saltar a Europa, no busques un titulo que
esconda tu origen técnico. Busca uno que lo vuelva més valioso.

Engineering Management no es una moda industrial. Es el puente entre saber cémo funciona una operacion y poder dirigirla.

Ese puente, bien construido, puede cambiar tu carrera.

La direccioén industrial también exige humanidad

Una planta, una obra o una operaciéon no se dirige solo con indicadores. Se dirige con personas. Turnos, cansancio, seguridad,
orgullo técnico, resistencia al cambio y presion de entrega viven dentro del mismo sistema.

Por eso el MBA industrial debe unir gestion de calidad con liderazgo. El gerente que entiende la maquina pero no entiende al equipo
se queda corto. El gerente que entiende ambas cosas puede construir confianza operativa.
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De jefe técnico a responsable de sistema

El salto ejecutivo ocurre cuando dejas de mirar una falla como evento aislado y empiezas a leerla como sintoma de sistema:
formacion, proceso, proveedor, disefio, mantenimiento, incentivos y presupuesto. Esa lectura es la que separa al solucionador

brillante del gerente industrial.

El profesional LATAM que aprende a explicar asi su experiencia llega a Europa con una voz mas fuerte. No solo sabe resolver

problemas; sabe dirigir la estructura que evita que se repitan.

El proyecto industrial debe mostrar dinero y seguridad

Un ingeniero que aspira a direccion no puede presentar mejoras solo como elegancia técnica. Debe explicar impacto: menos
paradas, menos desperdicio, mejor trazabilidad, menos accidentes, mejor cumplimiento, menos retrabajo, mayor previsibilidad o
mejor experiencia del cliente.

Ese cambio de lenguaje es decisivo. El técnico dice “optimicé un proceso”. El gerente dice “reduje una fuente de coste y riesgo”. El
MBA debe entrenar ese segundo idioma sin perder la precision del primero.

La industria espainola como escuela de adaptacion

Espafia permite al ingeniero LATAM entrar a Europa con una base cultural cercana, pero el estandar industrial exige aprender

nuevas formas de documentar, reportar, auditar y coordinar. No basta traer experiencia; hay que volverla comparable.

Madrid y Barcelona ayudan porque combinan vida urbana, empresas, servicios, tecnologia y conexiones industriales. El estudiante
debe usar esa mezcla para escuchar como se habla de productividad, calidad y operaciones en Espafa. Ese aprendizaje informal
puede ser tan valioso como una asignatura.

De especialista respetado a gerente escuchado

Muchos ingenieros ya son respetados por su conocimiento. El reto es ser escuchados en decisiones de presupuesto y estrategia.
Para eso necesitan traducir fallas técnicas a consecuencias empresariales: retrasos, reclamaciones, margen, reputacion, seguridad
y continuidad.

El MBA en Engineering Management debe dar esa traduccion. Cuando el ingeniero aprende a hablar asi, deja de ser solo quien
resuelve emergencias y empieza a ser quien previene pérdidas.

Firmado por:

D. Carlos Salinas

Chef du Service de I'Unité Technique de Qualité
Chief Quality Officer (CQO)

cqo@universite-saejee-paris.fr
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