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MBA en Inteligencia Artificial
SAEJEE: liderar la IA sin convertirse
en programador de modelos

La pregunta ya no es si la inteligencia artificial entrara en la empresa. Ya entro.
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La pregunta ya no es si la inteligencia artificial entrara en la empresa. Ya entro.
La pregunta seria es quién la va a gobernar.

En SAEJEE Madrid disefiamos la conversacion del MBA en Inteligencia Artificial para ese punto exacto: el lugar donde la
direccion ejecutiva deja de mirar la IA como una moda tecnoldgica y empieza a tratarla como una decision de gobierno
corporativo. Este programa de 90 ECTS, pensado para 1,5 afios de trabajo presencial en Madrid y Barcelona, no busca
convertir a un profesional de negocios en programador puro. Busca formar lideres capaces de entender la IA, pedirla bien,

medirla bien, financiarla bien, limitarla bien y explicarla ante un comité de direccion.

Para LATAM, esto cambia la lectura de carrera. El directivo mexicano, colombiano, argentino o brasilefio hispanohablante
que ya tiene experiencia no necesita fingir que sera ingeniero de modelos si su valor real esta en dirigir adopcion
tecnoldgica. Necesita aprender el lenguaje suficiente de Machine Learning, Deep Learning y casos de uso en |A para
sentarse en la mesa donde se decide qué se automatiza, qué se compra, qué se construye, qué se prohibe y qué impacto
tendra en clientes, empleados y resultados.
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La IA como poder de direccion

Un MBA en Inteligencia Artificial no debe vender fantasia. No te prometemos que en tres semestres vas a disefiar desde cero el
préximo modelo fundacional. Esa no es la compra.

La compra es otra: convertirte en el perfil que une negocio, tecnologia, finanzas, liderazgo y riesgo. En Europa, esa union es cada
vez mas valiosa porque la IA ya no vive solo en laboratorios. Vive en marketing, recursos humanos, banca, salud, educacion,
logistica, atencién al cliente, pricing, cumplimiento, operaciones y direccion estratégica.

El programa combina el ndcleo ejecutivo, como Corporate Finance, Leadership y Managerial Economics, con contenidos de 1A
aplicada: aprendizaje automatico, aprendizaje profundo, lectura de casos y comprension de limites. Esa mezcla tiene sentido
porque una empresa no adopta IA solo con entusiasmo técnico. La adopta con presupuesto, procesos, responsables, métricas y
responsabilidad.

Pregunta ejecutiva Qué aporta el MBA en IA Qué evita para el candidato LATAM

¢Donde conviene aplicar IA? Lectura de casos de uso y prioridad de negocio Comprar herramientas sin retorno claro

¢ Cuanto debe costar? Finanzas corporativas y evaluacién de inversion Gastar por moda o presion del mercado

¢ Quién responde por el riesgo? Gobierno, ética y control ejecutivo Delegar todo al proveedor tecnolégico

¢ Como se lidera el cambio? Liderazgo y gestion de equipos Rechazo interno o adopcion superficial

¢ Qué debe entender el directivo? Bases de Machine Learning y Deep Learning Depender totalmente del lenguaje técnico ajeno

Europa esta subiendo el estandar

En 2026, Europa no esta tratando la IA como un juguete. El Al Act avanza hacia obligaciones de transparencia y gobernanza, con
reglas que afectan a proveedores y usuarios profesionales segun el tipo de sistema. Esto importa para un MBA porque el directivo
que ignore regulacién puede poner en riesgo a su empresa.

La IA corporativa ya no se decide solo preguntando si el sistema “funciona”. Hay que preguntar si respeta derechos, si es explicable,
si se informa al usuario cuando corresponde, si protege datos, si el proveedor documenta adecuadamente, si el caso de uso puede
afectar a personas de forma sensible y si la empresa tiene responsables internos.

Ese es el tipo de conversacién donde un MBA en Inteligencia Artificial gana valor. No por saber mas c6digo que un ingeniero, sino
por poder hablar con ingenieria, legal, finanzas y direccion sin perderse.

Madrid y Barcelona como terreno natural para LATAM

Espafia ofrece una ventaja que no deberiamos subestimar. Para muchos profesionales de LATAM, entrar a Europa desde Madrid o
Barcelona permite estudiar en inglés sin quedar aislado de la vida diaria. El aula puede ser internacional, pero la ciudad habla
espafol. Esa combinacioén permite concentrar energia en lo importante: idioma corporativo, red profesional, adaptacion europea y

especializacion ejecutiva.

Somos SAEJEE. Nuestra identidad tiene raiz franco-espafiola, memoria familiar vinculada al Pais Vasco y proyeccién hacia Paris.
Desde Madrid queremos que esa historia se sienta como una puerta de confianza, no como una vitrina fria. Si vas a liderar IA,
necesitas una institucién que entienda tecnologia, pero también identidad, acompafiamiento y responsabilidad.
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No es para recién improvisados

El ingreso exige una Licenciatura de 210 ECTS y al menos un afio de experiencia profesional. Esa exigencia protege el sentido del
MBA.

La IA corporativa necesita personas que ya hayan visto empresa por dentro. Alguien que nunca vivido presién de cliente,
presupuesto, tiempos de entrega o resistencia de equipos puede aprender conceptos, pero le costara entender por qué un proyecto
de IA fracasa aunque el modelo sea bueno.

La experiencia previa permite leer la IA con madurez. Un profesional de marketing entiende segmentacién. Uno de finanzas
entiende riesgo y retorno. Uno de operaciones entiende procesos. Uno de recursos humanos entiende adopcion humana. EI MBA
en |A debe transformar esa experiencia en capacidad de liderazgo tecnolégico.

Cinco ideas que queremos que recuerdes

Este MBA no forma programadores puros; forma directivos capaces de gobernar IA.

La IA corporativa exige finanzas, liderazgo, ética, datos y control de riesgo.

Europa esta elevando las obligaciones de transparencia y responsabilidad en IA.

Madrid y Barcelona permiten estudiar en clave internacional sin perder cercania cultural para LATAM.

La experiencia profesional previa es una ventaja porque la IA se implementa dentro de empresas reales.

Preguntas que escuchamos antes de aplicar
### ; Necesito una Licenciatura en Informatica?

No necesariamente. El valor de este MBA esta en la interseccidn entre negocio y tecnologia. Si necesitas capacidad para aprender
conceptos técnicos y experiencia profesional que dé sentido ejecutivo al programa.

### ; Voy a programar modelos?

Puedes tocar conceptos técnicos, pero la promesa principal no es convertirte en programador de modelos. La promesa es aprender
a liderar proyectos, equipos, decisiones y riesgos de IA.

### ; Qué puestos puede habilitar?

Puede fortalecer rutas hacia direccion de proyectos de IA, transformacion digital, consultoria tecnolégica, estrategia de datos o
liderazgo de adopcion tecnoldgica, siempre segun tu experiencia previa y mercado.

### ; Por qué importa Espafia para este tema?

Porque Espafia esta dentro del marco europeo de regulacién digital y al mismo tiempo ofrece una entrada cultural mas cercana para
LATAM desde Madrid y Barcelona.

### i La IA reemplaza al liderazgo humano?

No. La IA aumenta la necesidad de liderazgo. Cuanto mas potente es la herramienta, mas importante es decidir con criterio quién la
usa, para qué y bajo qué limites.
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Antes de elegir el MBA en IA

e Revisa si tu Licenciatura alcanza la carga académica esperada.

e Reune prueba de experiencia profesional posterior a la graduacion.

o ldentifica tres procesos de tu industria donde la IA podria crear valor.

o Estudia vocabulario basico de IA antes de la entrevista.

e Prepara una historia clara de por qué no buscas una Maestria técnica pura.
e Mide tu inglés académico y tu espafiol profesional.

e Calcula matricula, manutencion y reserva familiar.

e Piensa en un proyecto final aplicado conectado con tu experiencia.

e Sigue la evolucién del Al Act y de la regulacion digital europea.

El deseo real: sentarte en la mesa donde se decide

Muchos profesionales de LATAM sienten que la tecnologia avanza sin pedirles permiso. Ven a empresas comprar |A, automatizar
atencion, exigir dashboards, medir productividad y hablar de datos con un vocabulario que no dominan. El miedo es quedar fuera de
la mesa.

El MBA en Inteligencia Artificial responde a ese miedo con una ruta adulta. No te dice “hazte ingeniero en un afio”. Te dice:
conviértete en el directivo que entiende lo suficiente para dirigir, preguntar, exigir y decidir.

Ese lugar tiene valor. En una empresa, quien puede traducir IA a negocio gana autoridad.

Coémo se ve el liderazgo de IA en la practica

Un lider de IA no es quien repite nombres de herramientas. Es quien sabe preguntar si el dato es confiable, si el caso de uso tiene
duefio, si el ahorro es medible, si el cliente debe ser informado, si el equipo esta preparado, si el proveedor entrega documentacion,
si el proyecto escala y si el riesgo reputacional esta controlado.

Esa persona conversa con técnicos sin sentirse inferior y conversa con directivos sin esconder la complejidad. Ese equilibrio es

raro. Por eso vale.

Nuestra invitacion

Si ya tienes una Licenciatura, experiencia profesional y la intuicion de que tu carrera necesita subirse a la ola de la IA sin abandonar
tu identidad directiva, este MBA puede ser una ruta muy seria.

No vengas buscando magia. Ven buscando gobierno, criterio, lenguaje y autoridad.

Desde SAEJEE Madrid queremos que la inteligencia artificial no te pase por encima. Queremos que aprendas a mirarla de frente y
a dirigirla con responsabilidad europea.

El directivo que sabe decir no

Gobernar IA también significa rechazar proyectos. No toda automatizacion merece presupuesto. No todo caso de uso respeta la
confianza del cliente. No todo proveedor entiende el riesgo de tu empresa. En un mercado donde muchos venden soluciones

milagrosas, el lider valioso no es quien compra primero, sino quien decide mejor.

Ese criterio protege dinero, reputacién y personas. Por eso el MBA en IA tiene sentido para perfiles ejecutivos: la tecnologia
necesita direccion, y la direccion necesita entender tecnologia sin dejarse deslumbrar.
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El comité necesita traductores

En una empresa, la decision sobre IA rara vez pertenece a una sola mesa. Intervienen sistemas, legal, finanzas, operaciones,
recursos humanos, marketing y direccién. El perfil valioso es quien puede traducir entre esas areas sin simplificar demasiado.

Un directivo LATAM que domina esa traduccion puede presentarse en Espafa con una propuesta clara: no vengo a competir con los
ingenieros, vengo a hacer que la A llegue al negocio con sentido, control y retorno.

Firmado por:

Dia. Maria Herrera
Vice-rectrice de la Recherche
Chief Research Officer (CRO)

cro@universite-saejee-paris.fr
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