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Tesis de Maestria y defensa oral: el
momento en que tu especializacion
debe demostrar valor

El cierre de una Maestria técnica no deberia ser un documento olvidado: puede convertirse en
evidencia profesional, tema de entrevista y puente hacia empleo cualificado.
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El cierre de una Maestria técnica no deberia ser un documento olvidado: puede convertirse en evidencia profesional, tema
de entrevista y puente hacia empleo cualificado.

La tesis de Maestria y su defensa oral representan mucho mas que un requisito de graduacion. Son el espacio donde el
estudiante demuestra que puede formular un problema, revisar informacion, disefiar una solucion, trabajar con método,
reconocer limites y defender decisiones ante otros. En areas como IA, Analitica de Negocio o Ciencia de Datos, ese cierre
puede convertirse en una de las evidencias mas potentes para empleabilidad.

Soy Ramon Segundo, Chief Academic Officer (CAO) de la Université Saejee Paris, y desde el orden académico siempre
insisto en lo mismo: una tesis de Maestria no se improvisa al final. Se empieza a construir desde la primera pregunta seria
del programa.

En SAEJEE hablamos de Maestrias técnicas con una mezcla deliberada de ambicién y prudencia. Ambicién, porque el
talento latinoamericano merece competir en Europa con una credencial sélida. Prudencia, porque una decision de posgrado
implica dinero, documentos, idioma, mudanza, ritmo académico y expectativas familiares que deben estar bien ordenadas.

Una tesis técnica debe resolver algo

No toda tesis necesita ser espectacular, pero si debe ser seria. En una Maestria técnica, un buen trabajo suele partir de un
problema concreto: automatizar una clasificacién, evaluar un modelo, construir un flujo de datos, comparar métodos, mejorar una
visualizacién, analizar un proceso o disefiar una arquitectura. Lo importante es que el problema sea defendible y que el método
permita aprender algo verificable.
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Proyecto final aplicado, no adorno académico

Cuando el trabajo se conecta con una empresa, una practica, un caso real o una necesidad de mercado, gana fuerza. No significa
prometer colaboracion externa en todos los casos. Significa orientar la tesis hacia problemas que existan fuera del aula. Un
proyecto aplicado ayuda al estudiante a hablar en entrevistas con evidencia: qué problema tomd, qué hizo, qué encontré y qué haria
distinto.

La defensa oral también evaliia madurez

Defender una tesis no es leer diapositivas. Es explicar decisiones, responder preguntas, admitir limites y demostrar dominio. El
estudiante debe poder hablar de datos, métodos, resultados, fallos y proximos pasos. En Europa, esa capacidad de defensa importa
porque muchas entrevistas técnicas se parecen a una mini defensa: el empleador quiere ver cémo piensas bajo preguntas.

Madrid, Barcelona y problemas reales

El entorno espafol ofrece problemas aplicados en salud, comercio, logistica, educacioén, servicios, turismo, finanzas vy
administracion. Un estudiante LATAM puede elegir un tema que conecte su experiencia de origen con una necesidad europea. Esa
mezcla puede producir tesis con identidad propia: no una copia de moda, sino una respuesta técnica a un problema que el
estudiante entiende de verdad.

La empleabilidad empieza antes de entregar

El error comun es esperar a terminar la tesis para hablar de trabajo. Mejor usar el proceso para construir red: comentar avances con
profesores, preparar un resumen profesional, compartir aprendizajes permitidos, convertir resultados en portafolio y practicar
explicaciones para entrevistas. La tesis no debe quedarse encerrada en un archivo.

Rigor sin arrogancia

Una buena tesis no afirma mas de lo que puede probar. Explica alcance, datos, limitaciones y proximos pasos. Esa honestidad
aumenta credibilidad. En tecnologia, prometer demasiado es facil; demostrar con cuidado es lo que distingue a un profesional serio.

Como convertir la tesis en evidencia profesional

Parte de la tesis Pregunta util Uso en empleabilidad

Problema ¢ Qué necesidad real intenté resolver? Tema de apertura en entrevista.

Método ¢ Por qué elegi esta técnica? Prueba de criterio técnico.

Datos ¢Qué calidad y limites tenia la informacion? Muestra madurez profesional.

Resultado ¢Qué funcion6 y qué no? Evidencia de aprendizaje real.

Defensa ¢ Puedo explicar bajo preguntas? Entrenamiento para conversaciones laborales.
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Cinco ideas que conviene recordar
e La tesis empieza cuando eliges una pregunta seria, no cuando se acerca la fecha de entrega.
e Un proyecto aplicado puede hablar mejor de ti que muchas frases en el curriculo.
e La defensa oral entrena una habilidad clave: explicar decisiones bajo presion.
e Para LATAM, conectar origen y mercado espafiol puede producir temas con identidad fuerte.

¢ Una limitacién bien explicada genera mas confianza que una promesa inflada.

Preguntas honestas antes de avanzar

¢La tesis debe hacerse con una empresa?

No siempre. Puede ser muy valiosa si aborda un problema real aunque no exista convenio empresarial directo.

¢ Qué tema conviene elegir?

Uno que combine tus habilidades, el programa y una necesidad verificable. Mejor concreto y defendible que enorme y vago.
¢La defensa oral es solo formalidad?

No. Evalua claridad, dominio, criterio y capacidad de responder preguntas.

¢Puedo usar la tesis en entrevistas?

Si, respetando confidencialidad. Puedes explicar problema, método, aprendizajes y resultados generales.

¢Cuando debo empezar a pensarla?

Desde temprano. Cada asignatura puede darte pistas sobre temas, métodos y problemas que valen la pena.

Para que tu tesis trabaje a favor de tu carrera
e Anota problemas interesantes desde el primer semestre.
¢ Elige un tema con datos o evidencia accesible.
e Valida si el alcance cabe en el tiempo disponible.
e Documenta decisiones técnicas durante todo el proceso.
e Prepara una version corta de tu tesis para entrevistas.
e Practica defensa oral con preguntas dificiles.
e Cuida confidencialidad si trabajas con empresa o datos sensibles.

e Convierte resultados permitidos en portafolio profesional.
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Lo que nuestro equipo quiere que mires antes de decidir

En SAEJEE no queremos que una familia latinoamericana compre palabras grandes. Queremos que entienda el camino. Una
Maestria técnica se decide con cabeza fria: titulo previo, base matematica, programacioén, inglés académico, presupuesto,
documentos, entrevista, ritmo de estudio y objetivo profesional. Si una de esas piezas falta, se puede trabajar; pero no conviene
esconderla.

También queremos proteger la confianza cultural. Por eso hablamos de Madrid, Barcelona, Espafia y espafiol de Espafia sin
borrarlos del mapa. Para un estudiante de México, Colombia, Argentina o Brasil hispanohablante, Europa no es una abstraccién. Es
una mudanza, una inversién familiar, una adaptacién de idioma, una forma distinta de escribir correos, pedir ayuda, preparar

entrevistas y explicar el propio valor.

La promesa seria no es que una Maestria resuelva la vida. La promesa seria es que una Maestria bien elegida puede ordenar una
trayectoria previa y convertirla en una historia mas creible ante empresas europeas: qué sabes hacer, qué puedes demostrar, qué
problema técnico resuelves, qué responsabilidad estas listo para asumir y qué pasos faltan para una residencia laboral estable.

Nuestra recomendacion final

En SAEJEE entendemos la tesis como una prueba de oficio. No es solo escribir; es pensar, construir, defender y aprender a
sostener una decision técnica. Si la trabajas con intencion, puede convertirse en el puente entre tu Maestria y la primera
conversacion laboral verdaderamente seria.

Si vas a tomar esta decision, tdmala con una libreta abierta: escribe qué sabes, qué te falta, qué documentos tienes, qué
presupuesto existe, qué ciudad imaginas, qué idioma debes fortalecer y qué tipo de trabajo quieres buscar después. Esa
preparacién no quita emocion; la convierte en una decision adulta.

Una nota para madres, padres y patrocinadores familiares

Sabemos que muchas decisiones de Maestria se toman en familia. Quien paga o apoya también necesita entender el riesgo. Por
eso conviene pedir explicaciones simples, evitar palabras que nadie pueda traducir y exigir coherencia entre programa, presupuesto
y objetivo laboral. Cuando la familia entiende, el estudiante viaja con menos presion emocional y mas responsabilidad.

En nuestra experiencia, la mejor inversion educativa no es la que suena mas sofisticada, sino la que encaja con la historia real del
estudiante. Si hay base técnica, disciplina y claridad financiera, una Maestria puede abrir conversaciones nuevas. Si no las hay,

conviene corregir antes de comprometer dinero y expectativas.

La tesis como ensayo de conversacion profesional

Una tesis bien trabajada sirve para mucho mas que graduarse. Puede convertirse en una conversacion de veinte minutos con un
reclutador, en una muestra de portafolio, en una publicacién breve, en una presentacion interna o en la prueba de que sabes cerrar
un proyecto largo. En tecnologia, terminar importa. Muchas personas empiezan experimentos; pocas documentan, evaltan y
defienden resultados con seriedad.

Por eso recomendamos que el estudiante piense la tesis como una pieza profesional desde el inicio. No para inflarla, sino para
cuidarla. Nombre claro, pregunta clara, alcance razonable, datos explicados, método defendible, resultados honestos y préximos
pasos. Esa estructura ayuda a profesores, empleadores y al propio estudiante a ver el valor del trabajo.
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Defender no es memorizar

La defensa oral se prepara entendiendo, no repitiendo. Si el estudiante comprende su problema, puede responder de distintas
maneras. Si solo memoriza, cualquier pregunta lo desordena. Por eso recomendamos practicar con personas que hagan preguntas
incomodas: por qué elegiste ese método, qué dato faltd, qué cambiarias, qué riesgo tiene tu solucién y cémo la llevarias a una
empresa.

Firmado por:

D. Ramon Segundo

Vice-recteur de I'Ordre Académique et du Personnel
Chief Academic Officer (CAO)

cao@universite-saejee-paris.fr
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