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Una especializacion para perfiles técnicos que no quieren quedarse solo en infraestructura: quieren convertir datos en
decisiones financieras, comerciales y operativas.

Hay ingenieros que construyen bases de datos impecables, modelos potentes y sistemas rapidos, pero se quedan fuera de
la conversacion estratégica porque no traducen el hallazgo al idioma del negocio. La Maestria en Informatica con Analitica
de Negocio existe para resolver esa brecha. No abandona la base técnica; la usa para producir decisiones que ventas,
finanzas, operaciones y direccion puedan defender.

Soy Krisbell Amesty, Chief Information Officer (ClO) de la Université Saejee Paris, y en sistemas he aprendido algo muy
practico: un dato técnicamente perfecto puede fracasar si nadie en direccion entiende qué decision permite tomar.

En SAEJEE hablamos de Maestrias técnicas con una mezcla deliberada de ambicion y prudencia. Ambicion, porque el
talento latinoamericano merece competir en Europa con una credencial solida. Prudencia, porque una decisién de posgrado
implica dinero, documentos, idioma, mudanza, ritmo académico y expectativas familiares que deben estar bien ordenadas.

Un puente real entre ingenieria y estrategia

Esta ruta combina ciencia de datos, matematicas avanzadas, inteligencia de negocio y lectura empresarial. El estudiante no solo
manipula datos: debe entender qué significa una caida de margen, una desviacién de ventas, un cliente que abandona, un
presupuesto mal asignado o una operacion que pierde eficiencia. El valor aparece cuando el analisis técnico se convierte en
recomendacion ejecutiva.

No es analitica de negocio ligera

En una Licenciatura de administracion con analitica, el foco esta en tomar decisiones con datos desde la gestion. En esta Maestria,
el punto de partida es mas técnico. El estudiante puede trabajar con bases complejas, mineria de datos, modelos predictivos,
calidad, integracion y visualizacion avanzada. La diferencia es profundidad: aqui la infraestructura no se delega completamente; se
entiende desde dentro.
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El estado de resultados en espanol claro

El tema habla de impacto en pérdidas y ganancias. Eso significa algo concreto: como un dato afecta ingresos, costos, margen,
productividad o riesgo. Un profesional técnico con sensibilidad financiera puede explicar no solo qué detectd el modelo, sino cuanto
puede costar ignorarlo. Esa capacidad aumenta su valor en empresas europeas porque acerca tecnologia y direccion.

Madrid y Barcelona como entornos de datos aplicados

Empresas de comercio, servicios, tecnologia, salud, educacién, logistica y finanzas necesitan convertir informacion en decisiones.
Madrid y Barcelona ofrecen contextos donde los equipos técnicos se mezclan con areas de negocio. Para un estudiante LATAM,
esto puede ser una oportunidad si llega preparado para explicar proyectos con claridad y trabajar con equipos multiculturales.

La comunicacion como competencia técnica

A veces se trata la comunicacién como accesorio. En analitica de negocio avanzada es parte del trabajo. Un tablero mal explicado
puede provocar una decision equivocada. Un modelo sin contexto puede asustar a direccién. Una visualizacion confusa puede
esconder el problema real. El estudiante debe aprender a presentar hallazgos con precision, sin arrogancia técnica y sin simplificar
de mas.

El perfil hibrido que resiste mejor

Cuando el mercado cambia, los perfiles hibridos suelen moverse mejor. El ingeniero que entiende negocio puede migrar entre
datos, producto, consultoria, operaciones, finanzas analiticas o estrategia tecnoldgica. No depende de una sola herramienta. Su

valor esta en formular preguntas, construir evidencia y conectar sistemas con resultados.

Como se traduce un hallazgo técnico en decision empresarial

Hallazgo técnico Traduccion de negocio Decision posible

Modelo detecta clientes con alta probabilidad de salida Riesgo de pérdida de ingresos recurrentes Campaiia de retencién priorizada.
Base muestra productos de baja rotacion Capital inmovilizado e inventario costoso Ajuste de compras y promociones.
Datos revelan canal con bajo retorno Presupuesto comercial mal asignado Redistribucién de inversion.
Segmento crece pero consume soporte Ingreso atractivo con costo oculto Revisién de precio y servicio.
Prediccién muestra demanda irregular Riesgo operativo y falta de stock Planificacion de capacidad.

Cinco ideas que conviene recordar
e La analitica de negocio avanzada no solo pregunta qué paso; pregunta cuanto importa.
o Elingeniero que entiende direccién gana una voz distinta en la empresa.
e La visualizacién no es decoracion: es una herramienta de decision.
e Para LATAM, el perfil hibrido puede reducir friccion porque demuestra técnica y criterio empresarial.

e Los datos tienen valor cuando cambian una decision, no cuando solo llenan un informe.
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Preguntas honestas antes de avanzar

¢ Esta ruta es para perfiles de negocio o técnicos?

Principalmente técnicos con interés empresarial. Requiere base en informatica, datos y matematicas.
¢Qué diferencia tiene con Ciencia de Datos?

Ciencia de Datos se enfoca mas en el ciclo del dato y modelos. Analitica de Negocio afade traduccion financiera, comercial y
operativa.

¢Necesito saber finanzas?

Conviene entender conceptos basicos: ingresos, costos, margen, presupuesto y rentabilidad. No necesitas ser financiero, pero si
leer impacto econémico.

¢ Qué roles pueden encajar?

Analista avanzado de datos, consultor de analitica, especialista de inteligencia de negocio, analista de producto, apoyo de
estrategia tecnolégica.

¢ Qué debe mostrar mi portafolio?

Proyectos donde un andlisis conduzca a una recomendacioén, no solo modelos sin contexto.

Para convertir datos en una carrera mas estratégica
e Elige un problema empresarial y no solo un conjunto de datos.
e Explica cada proyecto con pregunta, método, resultado y decision sugerida.
e Practica visualizaciones simples, legibles y orientadas a accion.
e Refuerza SQL, Python, estadistica y modelado predictivo.
e Aprende conceptos basicos de estado de resultados en espafiol claro.
e Entrena presentaciones breves para publicos no técnicos.
e Prepara ejemplos de impacto: ahorro, ingresos, tiempo, riesgo o calidad.

e Revisa si tu Licenciatura previa sostiene una Maestria técnica.

Lo que nuestro equipo quiere que mires antes de decidir

En SAEJEE no queremos que una familia latinoamericana compre palabras grandes. Queremos que entienda el camino. Una
Maestria técnica se decide con cabeza fria: titulo previo, base matematica, programacioén, inglés académico, presupuesto,
documentos, entrevista, ritmo de estudio y objetivo profesional. Si una de esas piezas falta, se puede trabajar; pero no conviene
esconderla.

También queremos proteger la confianza cultural. Por eso hablamos de Madrid, Barcelona, Espafia y espafiol de Espafia sin
borrarlos del mapa. Para un estudiante de México, Colombia, Argentina o Brasil hispanohablante, Europa no es una abstraccion. Es
una mudanza, una inversion familiar, una adaptacion de idioma, una forma distinta de escribir correos, pedir ayuda, preparar
entrevistas y explicar el propio valor.

La promesa seria no es que una Maestria resuelva la vida. La promesa seria es que una Maestria bien elegida puede ordenar una
trayectoria previa y convertirla en una historia mas creible ante empresas europeas: qué sabes hacer, qué puedes demostrar, qué
problema técnico resuelves, qué responsabilidad estas listo para asumir y qué pasos faltan para una residencia laboral estable.
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Nuestra recomendacion final

En SAEJEE entendemos esta Maestria como una conversacion entre dos mundos. El dato nace en sistemas, pero gana poder
cuando direcciéon puede actuar sobre él. Si eres técnico y quieres acercarte a estrategia sin perder profundidad, esta ruta puede

darte un lenguaje profesional mas completo.

Si vas a tomar esta decision, tdmala con una libreta abierta: escribe qué sabes, qué te falta, qué documentos tienes, qué
presupuesto existe, qué ciudad imaginas, qué idioma debes fortalecer y qué tipo de trabajo quieres buscar después. Esa
preparacién no quita emocion; la convierte en una decision adulta.

Una nota para madres, padres y patrocinadores familiares

Sabemos que muchas decisiones de Maestria se toman en familia. Quien paga o apoya también necesita entender el riesgo. Por
eso conviene pedir explicaciones simples, evitar palabras que nadie pueda traducir y exigir coherencia entre programa, presupuesto
y objetivo laboral. Cuando la familia entiende, el estudiante viaja con menos presion emocional y mas responsabilidad.

En nuestra experiencia, la mejor inversion educativa no es la que suena mas sofisticada, sino la que encaja con la historia real del
estudiante. Si hay base técnica, disciplina y claridad financiera, una Maestria puede abrir conversaciones nuevas. Si no las hay,
conviene corregir antes de comprometer dinero y expectativas.

La traduccion ejecutiva como habilidad de alto valor

Cuando un equipo técnico presenta resultados, la direccidon no siempre necesita conocer cada linea de cédigo. Necesita entender
riesgo, impacto, costo, prioridad y siguiente decision. La persona que puede hacer esa traduccion sin traicionar la complejidad
técnica se vuelve muy valiosa. No simplifica por ignorancia; simplifica porque domina el tema y sabe qué necesita cada audiencia.

Para un estudiante latinoamericano, esta habilidad puede ser una ventaja cultural. Muchos vienen acostumbrados a explicar,
negociar y resolver con recursos limitados. Si esa capacidad se combina con datos, modelos y visualizacién, aparece un perfil muy
util: alguien que entiende la infraestructura, pero también sabe sentarse con finanzas, marketing u operaciones sin perder claridad.

Firmado por:

Dfa. Krisbell Amesty

Directrice des Services Systémes
Chief Information Officer (CIO)

cio@universite-saejee-paris.fr
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