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Administracion de Empresas con IA:
gobernar tecnologia desde la mesa
de decision

Una Licenciatura para aprender a traducir inteligencia artificial en estrategia,
cumplimiento, finanzas, marketing y responsabilidad corporativa.

La IA ya no pertenece Unicamente a equipos técnicos. Aparece en campanas, reportes, seleccion de
personal, andlisis financiero, atencion al cliente y planificacion. Por eso las empresas necesitan perfiles
que no necesariamente programen modelos desde cero, pe...
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La IA ya no pertenece Uunicamente a equipos técnicos. Aparece en campanas, reportes, seleccion de personal, analisis
financiero, atencion al cliente y planificacion. Por eso las empresas necesitan perfiles que no necesariamente programen
modelos desde cero, pero si sepan gobernar su uso con criterio empresarial y legal.

Soy Manuel Santos, Chief Legal Officer (CLO) de la Université Saejee Paris, y desde el area juridica quiero ser muy claro: la
IA en una empresa no es solo productividad. También es responsabilidad, datos, sesgos, contratos, reputacion y
trazabilidad.

En nuestro equipo, Licenciatura en Administracion de Empresas con Inteligencia Atrtificial se lee como una decision de largo
plazo: 180 ECTS, 36 meses de formacion, inglés académico, vida presencial en Madrid y Barcelona, practicas obligatorias,
tesis de Licenciatura y una preparacion que debe convertirse en evidencia profesional. No lo presentamos como atajo, sino
como una ruta que exige disciplina.

El gestor de IA no es un programador disfrazado

Esta ruta no busca formar ingenieros puros. Busca formar perfiles capaces de entender negocios y tecnologia al mismo tiempo. El
estudiante aprende administracion, finanzas, marketing, liderazgo, recursos humanos y derecho empresarial, mientras incorpora IA

generativa, analitica predictiva, ética y aspectos legales.

Gobernanza significa hacer mejores preguntas

Antes de implementar IA, una empresa debe preguntar qué datos usara, quién valida respuestas, como se evita discriminacion, qué
area responde por errores, qué informacion se puede automatizar y qué decisiones deben quedar bajo revision humana. Esa
capacidad de preguntar bien es una competencia directiva.
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Madrid y Barcelona como entornos de transformacion

Empresas en Espafia estan incorporando automatizacion, andlisis y herramientas inteligentes en procesos diarios. Madrid y
Barcelona permiten observar esa transicion en sectores de servicios, comercio, educacion, salud, finanzas y tecnologia. Para

LATAM, estudiar en este entorno ayuda a convertir curiosidad tecnoldgica en conversacion corporativa.

Etica que se entiende en la practica

Hablar de ética no debe sonar abstracto. En IA, ética significa revisar datos, proteger privacidad, explicar decisiones, evitar sesgos,
documentar procesos y no prometer resultados que el sistema no puede sostener. El estudiante de administracion con IA debe
aprender a ser el adulto responsable de la sala.

La ventaja del perfil hibrido

Las empresas necesitan traductores: personas que puedan hablar con tecnologia, legal, finanzas, marketing y direccién. Un perfil
hibrido puede ayudar a convertir una herramienta en proceso y un proceso en resultado medible. Esa es una diferencia importante
frente a quien solo sabe comprar software.

Limites comerciales y profesionales

No vendemos esta ruta como permiso de trabajo ni como garantia de cargo. La presentamos como formacion para construir criterio.
El estudiante necesitara practicas, proyectos, idioma, comunicacién y experiencia para convertir la especializacién en empleabilidad
real.

Preguntas de gobernanza que una empresa debe hacer antes de usar IA

Area Pregunta clave Riesgo que controla

Datos ¢ Tenemos permiso y calidad suficiente? Uso indebido o resultados falsos.
Marketing ¢La personalizacion respeta al cliente? Dafio reputacional.

Recursos humanos ¢ El sistema puede discriminar? Sesgos y conflictos laborales.
Finanzas ¢La prediccion se entiende y se revisa? Decisiones opacas.

Direccion ¢ Quién responde si falla? Falta de responsabilidad interna.

Cinco ideas que conviene recordar
e Administrar |A es decidir con responsabilidad, no solo adoptar herramientas.
o El perfil hibrido traduce tecnologia al lenguaje de direccion.
e La ética de IA vive en datos, procesos y documentacion.
e Madrid y Barcelona ofrecen un contexto real de transformacién empresarial.

e La empleabilidad depende de convertir la formacion en proyectos y evidencia.
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Preguntas que una familia deberia hacer

¢ Esta ruta sirve si no quiero programar?

Si, si tu objetivo es gestion, producto, estrategia o cumplimiento. Si quieres construir modelos, Informatica con A es mas adecuada.
¢Qué significa IA generativa en empresa?

Uso de sistemas capaces de generar texto, imagenes, analisis o apoyo operativo, siempre con revisiéon humana y reglas claras.
¢Por qué interviene el area juridica?

Porque la IA afecta datos, contratos, responsabilidad, sesgos y reputacion. No es solo una decision técnica.

¢ Qué trabajos pueden tener sentido?

Apoyo en producto de IA, analista de |IA empresarial, consultoria de transformacion, estrategia digital o gestién de proyectos.

¢ Qué debe preparar el estudiante?

Inglés, comprension de negocios, pensamiento critico, proyectos aplicados y capacidad de explicar riesgos en espafiol claro.

Antes de elegir Administracion con IA
o Define si quieres gestionar IA o construirla técnicamente.
e Lee casos de empresas que usaron IA con errores.
e Practica explicar riesgos tecnoldgicos en lenguaje simple.
e Aprende fundamentos de marketing, finanzas y datos.
e Prepara una narrativa profesional hibrida.
e Ordena documentos de admision y prueba de inglés.
e Busca proyectos donde |A mejore un proceso real.

e No confundas moda tecnoldgica con estrategia sostenible.

El costo también se piensa con seriedad

Una decisioén de Licenciatura no puede calcularse solo con entusiasmo. La familia debe mirar matricula, tasa de registro de campus,
manutencion, seguro, vivienda, transporte, viaje, traducciones y margen de emergencia. En varios contextos de SAEJEE aparece
una referencia de inversion académica cercana a 20.910 euros para rutas de Licenciatura, mas conceptos operativos que deben
confirmarse antes de firmar. El nUmero exacto aplicable siempre debe leerse en la documentacién vigente del programa y en el

contrato correspondiente.

Esta precisiéon protege al estudiante. Una familia que entiende el calendario de pagos sufre menos ansiedad y puede acompafar
mejor. Una familia que solo mira la primera cuota queda expuesta a sorpresas. Por eso recomendamos comparar costo total,
fechas, condiciones de salida, documentos y escenarios de retraso antes de comprometer recursos.
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Nuestra forma de hablarle a LATAM

Escribimos para estudiantes y familias que quieren entender, no para impresionar con palabras oscuras. Por eso traducimos los
conceptos al espafiol siempre que se pueda. Usamos siglas como ECTS, IA, SQL o Python cuando tienen sentido técnico, pero
evitamos convertir la decision educativa en una sopa de términos extranjeros. Nadie deberia invertir en una Licenciatura sin poder
explicarla en la mesa familiar.

También hablamos desde dentro de SAEJEE. No somos observadores externos describiendo una institucion ajena. Somos el
equipo que acompania, revisa, orienta y responde. Nuestra obligacién es vender con claridad: mostrar valor, advertir limites y no
prometer empleo, visado, homologacion local ni resultados automaticos.

Para México, Colombia, Argentina y Brasil hispanohablante, una Licenciatura europea puede ser una oportunidad de movilidad
académica, crecimiento profesional y pertenencia cultural. Pero esa oportunidad exige método: documentos, idioma, presupuesto,
practicas, tesis, red y adaptacion cotidiana en Espana.

Coémo convertir la Licenciatura en una historia profesional

El estudiante debe salir de cada semestre con algo mas que notas: proyectos, trabajos, presentaciones, aprendizajes
documentados, contactos, habitos de idioma y una idea mas clara de su practica futura. Una Licenciatura vale mas cuando puede

contarse con evidencias: qué problema resolvi, qué herramienta usé, qué aprendi, qué resultado obtuve y qué haria distinto.

En entrevistas, esa historia pesa. No basta decir que se estudié en Europa. Hay que mostrar madurez, criterio, comunicacion y
capacidad de trabajar en entornos multiculturales. Madrid y Barcelona pueden abrir conversaciones, pero el estudiante debe llegar
preparado para sostenerlas.

Un cierre desde SAEJEE

En SAEJEE creemos que la IA necesita direccion adulta. La empresa no puede delegar su criterio a una herramienta. Si quieres
estar en la mesa donde se decide como se usa la tecnologia, esta Licenciatura puede darte una base empresarial con sentido de
responsabilidad.

La mejor decision no siempre es la que suena mas ambiciosa. Es la que encaja con la historia real del estudiante, con la capacidad
econdmica de la familia y con una ruta profesional que pueda explicarse sin exagerar. Esa es la clase de decisiéon que nos interesa
acompanar.

La senal que buscamos en un estudiante serio

Buscamos estudiantes capaces de prepararse antes de pedir una respuesta rapida. Eso significa leer el programa, revisar
documentos, practicar idioma, preguntar por costos, entender limites y aceptar que una carrera internacional exige constancia. La
madurez se nota en pequefias decisiones: llegar a tiempo a una entrevista, guardar comprobantes, responder correos con claridad,
pedir ayuda antes de que el problema crezca y no esconder dudas importantes.

También valoramos la honestidad. Si una familia necesita tiempo para ordenar presupuesto, se dice. Si un estudiante debe reforzar
inglés, se trabaja. Si una especializacion no encaja con su perfil, se revisa. La confianza no se construye con perfecciéon aparente,
sino con informacion clara y decisiones coherentes.
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Espaina como punto de entrada emocional y profesional

Espafia tiene una fuerza especial para LATAM porque permite imaginar Europa sin romper del todo el puente cultural. El espafiol de
Espafia, la vida urbana de Madrid y Barcelona, la cercania histérica y la posibilidad de estudiar en inglés dentro de un entorno

hispano hacen que la transicion sea mas comprensible. Eso no elimina el esfuerzo, pero si puede hacerlo mas humano.
Firmado por:

D. Manuel Santos

Responsable du Conseil Juridique

Chief Legal Officer (CLO)

clo@universite-saejee-paris.fr
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